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SECRETARÍA DE EDUCACIÓN

NIVEL SUPERIOR NO UNIVERSITARIO

INSTITUTO DE FORMACIÓN DOCENTE CONTINUA N° 10 


   1 - INTRODUCCIÓN

El presente documento pertenece al Instituto de Formación Docente Continua N° 10, ubicado en la localidad de Libertador General San Martín y Fraile Pintado, Provincia de Jujuy. Se efectúa en el año 2004, con fines de ser presentado en primera instancia ante las autoridades del Ministerio de Gobierno, Justicia y Educación jurisdiccionales, para la acreditación de esta casa de estudios. 

Cuando se cotejan las organizaciones educativas con  otras organizaciones sociales, se constata que la escuela es la que menos ha cambiado con el transcurso de los años: si se consideran aspectos de estructuración de la forma institucional, como tiempos, espacios y agrupamientos, éstos no se han modificado. Algunas cuestiones de la gestión, como la manera en que se toman las decisiones, el lugar que tiene el conflicto, los mecanismos de evaluación institucional, las áreas que se evalúan, también permanecen inamovibles.

Pero si se acepta que la globalización, la utilización creciente de las nuevas tecnologías, la rapidez de los cambios y las nuevas formas de comunicación conforman un nuevo escenario, entonces no es posible desconocer la imperiosa necesidad de una modificación profunda en la educación. En este contexto, las instituciones deben dar una respuesta diferente, transformando no sólo sus objetivos, el “para qué”, sino también renovando su estructura y su modo de funcionamiento.

Por otra parte, si se reconoce que en la actualidad la atención a aspectos tales como la innovación y la calidad en los servicios educativos requiere atender a las formas particulares que asume la gestión, la cual se convierte así en una tarea compleja que demanda de profesionales con habilidades y actitudes de apertura y creación, entonces la noción de proyecto surge como una herramienta que posibilita  pensar en estrategias capaces de generar instancias de mejoramiento y cambio institucional a través de la participación de toda la comunidad escolar. 

Juzgando que, a diferencia de las organizaciones rígidas y endodirigidas que desconocen los cambios y turbulencias externos, las organizaciones flexibles y heterodirigidas aceptan el desafío del entorno y son capaces de apropiarse de él como motor de la transformación institucional, es que el IFDC N° 10 asume su compromiso frente al cambio y la innovación y pretende consolidarse como una unidad de investigación, intervención y acción.

Aceptando que una organización que trabaja con los datos del contexto, que funciona como una red de conocimientos e interacciones entre personas e instituciones, que usa la información como estrategias de solución para situaciones cambiantes y complejas, es una “organización inteligente”, se aspira a introducir las modificaciones institucionales necesarias, de tal suerte que el IFDC N° 10 pueda pasar:

· De ser una institución apoyada en líderes carismáticos, a ser una organización que se vale de equipos de trabajo.

· De cumplir con orientaciones políticas basadas en ideas, a trabajar sobre la base de hechos sustentadores de esas ideas.

· De sostener una visión fundamentalmente local, a sustentar una tendencia al entramado regional, provincial y nacional.

Es conveniente aceptar que en una organización inteligente:

· Se tiene una reacción proactiva frente a los problemas.

· Se trabaja en equipo con la totalidad de las situaciones.

· Se aprende de otros y se logra transferir los conocimientos.

· Se investigan nuevos enfoques, aprendiendo de la experiencia.

· Se impulsa la creación de espacios de aprendizaje y reflexión institucional. 

· Se revisa y reflexiona sobre la manera de hacer y pensar la institución.

Se tiene también plena conciencia de que la puesta en práctica de este modelo exige ciertas modificaciones institucionales, Por lo que los esfuerzos de la presente gestión estarán puestos en transformar al IFDC N° 10 en una institución capaz de:

· Disminuir la incidencia de decisiones jerárquicas para lograr mayor flexibilidad. Esto se logra  con la creación de   equipos autónomos que trabajen de manera fluida en las diferentes instancias institucionales, guardando coherencia con los principios del PEI.

·  Crear ámbitos que propicien la interacción, ya que las decisiones que se deben tomar para el funcionamiento adecuado de la organización supone espacios de intercambio y reflexión conjunta. 

· Apoyar la elaboración de proyectos innovadores en todos los claustros que componen la institución, puesto que la educación del nuevo milenio requiere de personas capaces de crear y responder con flexibilidad a las cambiantes demandas del entorno.


En pos de superar las problemáticas identificadas en el árbol construido en 2004, la actual gestión institucional
 en conjunto con la comunidad educativa del IFDC N° 10 se proponen los siguientes objetivos: 
Generales 
· Generar mecanismos de aprendizaje organizacional.

· Reconocer las particularidades del entorno para responder según los propios recursos y las demandas del medio.

· Asumir el conflicto y la incertidumbre como un elemento a partir del cual se puede aprender y cambiar.

· Promover en los miembros del IFDC N° 10 su propio desarrollo profesional.

· Incorporar mecanismos de resolución de problemas.

· Superar la cultura del aislamiento y el individualismo y pasar a una cultura colaborativa. 

Específicos 
· Establecer instancias de monitoreo anual que permita redireccionar los lineamientos de acción aquí establecidos. 

· Implementar acciones que originen la unificación edilicia del profesorado, y la reasignación de funciones del personal, como así también la incorporación de nuevos recursos materiales y humanos. 

· Generar espacios y tiempos para la implementación de articulaciones de contenidos, estrategias metodológicas,  estrategias y criterios de evaluación, y apropiación de las particularidades de los diferentes diseños curriculares,  con los docentes de todas las carreras. 

· Propiciar la incorporación de los docentes a los diferentes departamentos que conforman el Consejo de Departamentos. 

· Favorecer la acción conjunta de los Departamentos que conforman el Consejo de Departamentos, de éstos con la Secretaría Académica, el equipo de gestión y el Consejo Consultivo. 

· Propiciar acciones conjuntas del IFDC N° 10 con otras instituciones educativas o entidades socio productivas que permitan fortalecer la vinculación entre teoría y práctica. 

· Fortalecer la implementación de contenidos y estrategias metodológicas en las aulas que tengan en cuenta los saberes previos del estudiantado. 

· Fortalecer las competencias de los egresados abordando la problemática de dicotomía entre teoría y práctica. 

· Fortalecer las competencias con las que ingresan los alumnos al IFDC N° 10. 

· Generar acciones tendientes a la revisión de los diferentes diseños curriculares. 

· Propiciar las actividades de investigación en el IFDC N° 10. 

· Propiciar las actividades de investigación docente en el interior de cada espacio curricular, a fin de retroalimentar los mismos. 

· Propiciar las actividades de capacitación al interior y al exterior del IFDC N° 10 con objetivos precisos en función de las demandas y necesidades detectadas. 

· Generar acciones  que permitan incorporar paulatinamente estudiantes a otras instituciones educativas o  al sector socio productivo.

El Proyecto  Educativo Institucional  se concretará a través de  un Proyecto de Gestión que se centralizará en lo siguiente:

· Atender a las necesidades y exigencias que demanda la sociedad a través de un servicio de calidad 

· Generar espacio de discusión y reflexión sobre la vida institucional del IFDC  N° 10.

· Reconocer a la participación como herramienta posibilitadora de innovaciones en todos los ámbitos de la institución.

· Desocultar los conflictos que obstaculizan la participación.

· Fortalecer el sentido de pertenencia involucrando a la mayor cantidad de docentes.

· Propiciar espacios para generar cambios de posicionamiento desde una cultura individualista hacia una cultura colaborativa.


Este Proyecto de Gestión  será abordado desde tres campos de actividades, necesariamente articulados e interceptados:

· El Político: que considerará si la institución ofrece un servicio de calidad a la comunidad de influencia.

· El Administrativo: a fin de optimizar el uso de recursos para garantizar un mejor servicio educativo.

· El Profesional: a fin de indagar sobre las prácticas pedagógicas y su impacto en la calidad de la educación


La implementación del Decreto N° 7320 G/03, posibilitará un proyecto de gestión institucional superadora de debilidades enunciadas en el árbol de problemas 1998 ya que permite las siguientes acciones a partir del ciclo lectivo 2004:

· Constituir un equipo de gestión.

· Delimitar roles y funciones.

· Constituir los Departamentos de Formación Inicial, Capacitación e Investigación.

· Reformular el PEI.

· Elaborar el reglamento orgánico de la institución.

· Optimizar los recursos disponibles y gestionar nuevos recursos necesarios desde el equipo de gestión.

2. HITOS DE LA HISTORIA INSTITUCIONAL
Hechos 


Considerando que la Historia es un continuum en el que se pueden identificar hitos, cabe preguntarse por los hechos que condujeron a cambios medulares en el IFDC N°  10. 

En los anales de esta institución se registran como acontecimientos determinantes aquellos ocurridos en:

Año 1999

El Decreto 6523 – SCE – 98 determina la fusión de las delegaciones  del Instituto Superior de Profesorado “Raúl Scalabrini Ortiz”, sede Fraile Pintado y  Escuela Provincial de Comercio N° 4, con el Profesorado de la Escuela Normal Superior “Gral. San Martín”. Estos últimos ubicados en la ciudad de Libertador Gral. San Martín.  La adecuación a los requerimientos de la normativa –especialmente al Acuerdo Marco N° 14, generó la elaboración de un proyecto institucional que contempló el diseño y aprobación de nuevas carreras, el análisis de cada institución fundante, la construcción del árbol de problemas y las propuestas superadoras.  

Año 2004 

El Decreto N° 7320 G/03 determina la elección del gobierno de los IFDC y se establecen plazos para elegir autoridades.  

Interpretación 

Fusión  

En 1999, cada localización tenía fortalezas insuficientes para acreditar por sí sola. Así, por ejemplo, la  Delegación INSPSO (Instituto Superior de Profesorado “Raúl Scalabrini Ortiz”) con sede en la Escuela de Comercio N° 4, contaba con la mayor cantidad de matrícula y ofertas (profesorado para Nivel Inicial, Matemática y Ciencias Jurídicas y Contables); la Delegación INSPSO con sede en Fraile Pintado ofrecía la única tecnicatura; el profesorado en la Escuela Normal contaba con la mayor cantidad de docentes con titulación de más de cuatro años,  universitaria y auxiliares tales como bibliotecarios. También con recursos materiales mejores (gabinete de informática, biblioteca y laboratorio de Ciencias Naturales) 

Sin embargo, la idea de fusionar las tres instituciones generó una fuerte resistencia por parte de ciertos sectores que desconfiaban del proceso de transformación o veían amenazada su estabilidad laboral.  El devenir de los hechos fue demostrando que la transformación del nivel era inevitable y que las ventajas de la fusión, finalmente, beneficiaron al conjunto de agentes y a la institución. 

Esta percepción de descreimiento en la transformación  se vio favorecida por la irregularidad en el inicio del ciclo lectivo 1999 – 2000 (año quebrado), la demora en la aprobación de los diseños curriculares y el incumplimiento de las recomendaciones que  la  UEP hiciera en la primera acreditación. Tales como la conveniencia de concentrar en el edificio de la Escuela Normal  las dos localizaciones de Libertador Gral. San Martín, hasta que se construya un edificio para el IFDC N° 10.

Otro obstáculo para que la fusión e implementación de las nuevas funciones asignadas a los institutos de formación docente fue la demora ministerial en la disposición de la normativa que permitiera la elección de autoridades y la constitución de los Departamentos para cumplir con las funciones de formación inicial, investigación,  capacitación y actualización. La ausencia de normativa creó, en algunos casos un vacío legal  que fue salvado con la normativa antigua, aunque inadecuada para la nueva realidad. Ello propició, también, una gestión institucional dispersa, dependiente más de factores personales de los equipos de  conducción  de cada localización,  que de un proyecto institucional coherentemente formulado y ejecutado.  El impulso renovador inicial desatado en 1998 – 1999 sufrió un paulatino deterioro hasta la puesta en vigencia del Decreto N° 7320.  Sin embargo, se pudieron mejorar aspectos relacionados con la redistribución de horas cátedras disponibles para la creación de cargos de coordinadores para las carreras que anteriormente no lo tenían, lo cual redundó en mejoras administrativo – pedagógicas. 

2.1. Elección del gobierno actual 

La promulgación del  Decreto N° 7320 movilizó a la totalidad de los docentes y alumnos, por cuanto nunca antes se había vivido un proceso democrático de estas características. Esto es, la agrupación de personas que, por afinidades ideológicas, proponen un proyecto de gestión institucional, sustentado en el compromiso de efectivizar la  normativa,  antes que supeditado, mayoritariamente, a las competencias individuales de cada conductor. 

Celebradas las elecciones se ha podido:

1. Constituir un equipo de gestión 

2. Delimitar roles y funciones según las exigencias del A–14, Decreto 7320G/03 y Resoluciones ampliatorias

3. Constituir los Departamentos de Formación Inicial, Investigación y Capacitación.

4. Retomar el impulso inicial para la reformulación del proyecto educativo institucional

5. Optimizar los recursos disponibles

6. Gestionar nuevos recursos –humanos o materiales- con criterio de equidad y eficiencia 

Todo lo cual puede sintetizarse en la apreciación de “se ha retomado el impulso fundacional propio de toda institución que está en proceso de renovación constante”

2.2. Organigramas 

Como ya se expresó, hasta 1998 la oferta del nivel terciario no universitario de la región, estuvo a cargo de tres unidades independientes, dos delegaciones del Instituto Scalabrini Ortiz y una anexa a la Escuela Normal Superior, generalizada con el nombre de PEP (Profesorado para la Enseñanza Primaria), cada una de ellas contaba con sus respectivas autoridades. 

En el año 1999, a partir de la unificación de las tres unidades, el Instituto de Formación Docente Continua N° 10 contó con un equipo de gestión compuesto  por dos Regentes y una vicedirectora, distribuidas funcionalmente en tres localizaciones, diferenciadas  por su ubicación. De esta manera, cada personal de conducción se responsabilizaba de la  actividad de las localizaciones,  conocidas como: Escuela Normal, Escuela Comercio 4, ambas en la ciudad de Libertador General San Martín y Fraile Pintado en la población homónima. 

El organigrama durante esta etapa respondió al esquema que se consigna a continuación:
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Este modelo de organización representó un avance en cuanto a la situación de total desconexión anterior al año 1999, sin embargo algunas dificultades persistieron como consecuencia de la permanencia de  tres localizaciones, y la ausencia de una única figura que las lidere.

A partir de la implementación del Decreto 7320 G/03, en el periodo lectivo 2004, se produce la reorganización de la institución, resultando el  organigrama esquematizado en la página siguiente. La estructura organizacional unificada resulta relevante y facilitadora de la funcionalidad de la institución como una unidad, dado que cada uno de los actores allí representados son responsables y tienen inferencia directa o indirecta en  todas las ofertas y actividades de este Instituto.

Debe agregarse que, con miras a fortalecer el proceso de unificación institucional, se ponen en marcha ciertas estrategias como la alternancia del equipo de gestión en las tres sedes que aún se mantienen.
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3. REORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

Para lograr la organización de la nueva estructura y puesta en marcha efectiva de los Consejos que la constituyen y de los  Departamentos, de tal manera que puedan interrelacionarse del modo señalado en el organigrama precedente y cumplir las funciones que el Decreto 7320 G/03 y Resoluciones ampliatorias estipulan, existen diferentes aspectos que requieren de concreción previa y que a continuación se consideran.
3. 1. Infraestructura

Unificación del Profesorado: breve referencia histórica y uso actual de la infraestructura de la Escuela Normal

La Escuela Normal “Gral. San Martín” fue creada en 1956, por el pedido de un grupo de vecinos ante la ausencia de escuelas de nivel medio en el Departamento Ledesma. Empezó a funcionar en la planta alta del edificio municipal, en  el salón de sesiones del Concejo Deliberante, en ese tiempo intervenido. Se inició con una matrícula de cuarenta alumnos en una  sección de primer año. En 1957, ante el natural crecimiento de la matrícula y la inexistencia de un edificio escolar propio, ocuparon uno construido para una Escuela Profesional de Mujeres donde se enseñaría cocina, tejido, peluquería, etc. Constaba de cinco aulas, una galería, una oficina para dirección,  cocina y  baños ( de 4 inodoros cada uno) para varones y mujeres.  El crecimiento de matrícula y las transformaciones del sistema educativo fueron determinando la creación de los niveles inicial, primario, secundario para adultos  y terciario, con la consiguiente exigencia de adecuar la infraestructura. 

Se han realizados diversas gestiones en todos los gobiernos nacionales y provinciales desde 1956 hasta la fecha para conseguir un terreno y edificio acorde a las necesidades. Todas  las gestiones han sido infructuosas. Sin embargo, el espíritu de trabajo de las gestiones institucionales ha dado las soluciones más adecuadas, considerando los recursos económicos disponibles por pago de cuota de Cooperadora.

Desde 1996 se han proyectado construcciones y modificaciones de las existentes de manera tal que se pudiera  satisfacer la demanda de los usuarios de cada turno y nivel, considerándose la posibilidad de unificación de las dos localizaciones del IFDC N° 10 que funcionan en la ciudad de  Libertador Gral. San Martín. Diariamente  el edificio es utilizado por  alrededor de 2000 personas, en turnos consecutivos desde las 7.40 a 0.30 horas.
  

	Espacio / utilización
	Cantidad
	Necesidades
	Horario de uso
	Observaciones

	Aulas 
	28
	3
	Todos los turnos
	

	Direcciones 
	3
	0
	Todos los turnos
	Dos de ellas no son compartidas con los otros  usuarios: Colegio secundario N° 4 y Nivel Inicial

	Preceptorías
	3
	0
	Turnos. mañana y noche
	

	Secretaría 
	1
	0
	Todos los turnos
	

	Sala de profesores
	1
	0
	Turnos: mañana y noche
	El espacio figura como Secretaría Académica pues esa es la utilización que se le da en el Nivel terciario

	Sala de informática 
	1
	0
	Todos los turnos 
	

	Sala de mecanizada 
	1
	0
	Noche 
	Utilizada solamente por el Colegio Secundario N° 4

	Laboratorio 
	1
	0
	Todos los turnos
	

	Biblioteca 
	1
	0
	Todos los turnos
	

	Salón de actos 
	1
	0
	Todos los turnos
	

	Depósitos 
	2
	0
	Turno tarde
	Uno de ellos es de uso exclusivo del Laboratorio

	Taller de mantenimiento 
	1
	0
	Turno mañana 
	

	Salas de jardín 
	3
	0
	Turnos: mañana y tarde 
	

	C.A.I.E.
	1
	0
	Turno noche
	Centro de Actualización e Innovaciones Educativas

	Kiosco 
	2
	0
	Todos los turnos 
	Uno de ellos es una construcción  no fija, por eso no figura en el croquis

	Fotocopiadora 
	1
	0
	Todos los turnos 
	


Cuadro N° 1: Espacios físicos del IFDC N° 10. Localización Escuela Normal. 

Hay cuatro razones fundamentales para  trasladar la localización de la Escuela de Comercio N° 4 al edificio de la Escuela Normal: la existencia de una biblioteca, de un laboratorio, de  sala de informática, y del Centro de Actualización e Innovación Educativa. La disponibilidad de estos espacios beneficiará a los alumnos de los profesorados de Tecnología, Matemática e Inglés. Especialmente a los de Tecnología quienes deben desplazarse de una a otra sede para utilizar la sala de informática. 

Las aulas necesarias para las dos localizaciones son treinta y una. Las disponibles en la Escuela Normal son veintiocho, pero existe la posibilidad de construir dos en la planta alta de las salas de jardín, ya que la estructura fue prevista para tal fin. La tercera aula puede ubicarse en la actual sala de mecanizada utilizada por el Colegio Secundario N° 4.  El 18 de septiembre se ha firmado un acta acuerdo entre Cooperadora de la Escuela Normal, Secretaría Municipal de Obras Públicas  y Rectorado del IFDC N° 10 para iniciar la construcción de las dos aulas necesarias. 

El espacio físico para el funcionamiento del  Consejo de Departamento

En reunión de Coordinadores de Departamento, que contó con la presencia de la Secretaria Académica, se plantea la necesidad de elevar al Rectorado del instituto la petición de un espacio de trabajo para los mencionados Coordinadores.  Este pedido se sustenta en las siguientes razones:

· Es necesario contar con un espacio determinado en el cual los Coordinadores de Departamento puedan ser consultados por el personal de la institución.

· Las funciones propias de los Coordinadores requieren la permanente consulta de documentación institucional, se necesita por lo tanto, disponer de un espacio con el mobiliario adecuado para guardar el material que los mismos demandan continuamente.

· Los Coordinadores deben reunirse periódicamente, constituyendo el Consejo de Departamentos conjuntamente con los Vicerrectores y la Secretaria Académica, es necesario por lo tanto un espacio en el cual poder realizar las reuniones.

· Dado que los Coordinadores no desarrollan individualmente sus funciones sino que deben constituir equipos de trabajo, particularmente es el caso de la Coordinadora de Formación Inicial, es imprescindible disponer de un espacio físico en el cual trabajar.  

El Rectorado del IFDC N° 10 acuerda
 con la Dirección de la Escuela Normal  la utilización, en exclusiva, de un espacio para que funcione el CAIE.  El ocupado hasta el momento por  ese Centro queda  disponible  para ser utilizado como Secretaría Académica, lugar de reunión de los Consejos y de trabajo de los Coordinadores de Departamento.  

3.2. Recursos humanos

La unificación funcional del IFDC N° 10, luego de la reestructuración  organizacional, requiere ser acompañada de una distribución de todo el personal administrativo, acorde con los lineamientos de acción conjunta, que se transforme a su vez en una estrategia de apoyo para abordar la temática de la disgregación propia de los últimos años. 

Esta tarea fue efectuada por el equipo de conducción, con cierto carácter de provisoriedad, en función de esperarse la unificación de la infraestructura señalada en el punto anterior, que originará una nueva necesidad de redistribución de funciones, como la cobertura de  personal administrativo para estamentos de la organización no preexistentes. 

El actual proceso de revisión del PEI y evaluación institucional requeridos para la acreditación, exige un contacto permanente de los Coordinadores de Departamento con los distintos actores del IFDC Nº 10. La comunicación, que se realiza a través de material impreso, soporte magnético, notificaciones, etc. y que se ve notablemente obstaculizada por la circunstancia actual de dispersión de la institución en tres sedes diferentes, torna imprescindible contar con un auxiliar administrativo que pueda llevar registro y ordenar la documentación que los Coordinadores deben enviar y recibir, aún cuando las necesidades los obliguen a ausentarse  del lugar asignado para su  trabajo y a trasladarse a alguna de las otras sedes de la institución.

La asignación del personal administrativo solicitado ante Rectoría se encuentra sujeta a la próxima reasignación de funciones que el nuevo organigrama institucional requiere.
3..3. Reglamento

En el seno del Consejo Directivo se formaron las comisiones de: Reglamento, Extensión, Asuntos Estudiantiles y de Evaluación.
 La comisión de Reglamento elaboró el Reglamento Interno de funcionamiento del Consejo Directivo, que ya fue aprobado y entró en vigencia. 

En vista de las múltiples funciones que los Coordinadores de Departamento deben desarrollar en el marco del proceso de acreditación y, dada la necesidad de elaborar a la brevedad posible el reglamento de funcionamiento de los Departamentos, que pasará a integrar el Reglamento Orgánico Institucional
, se solicitó al Rectorado la afectación de la Comisión de Reglamento del Consejo Directivo, para el asesoramiento de los Coordinadores Departamentales en la elaboración del reglamento interno. A la fecha (septiembre de 2004) se ha avanzado en un 40 % de la elaboración del documento mencionado.
3.4. Proceso de designación de los coordinadores de departamento

Los Coordinadores de Departamento del IFDC N° 10 son seleccionados mediante un concurso de antecedentes y oposición. El desarrollo del mismo, implicó el cumplimiento de las siguientes etapas:

1. Tratamiento y aprobación en el seno del Consejo Directivo de los requisitos a reunir por los aspirantes a Coordinadores y de los plazos para la convocatoria y presentación de proyectos por parte de los postulantes.

2. Constitución de una Comisión Evaluadora, conformada por la Rectora, la Vice- rectora 1°, la Secretaria Académica,  tres Consejeros Docentes y un Consejero Alumno, a cargo de la evaluación de los antecedentes de los docentes inscriptos para las Coordinaciones.

3. Entrevista y evaluación de los proyectos presentados por los aspirantes a cubrir las Coordinaciones de Departamento por parte de la Comisión Evaluadora, a la que se integran como evaluadoras externas para garantizar la transparencia del concurso, dos miembros del Equipo Técnico del Nivel Superior no Universitario, las Licenciadas María Luisa Rubinelli y Estela Florit. 

4. Publicación y difusión de los resultados del concurso en las tres sedes de la institución.

Del concurso de antecedentes y oposición
 resultan Coordinadores de Departamento:

Departamento de Formación Inicial: Licenciada Nélida Cecilia Zadro de Beatrisini
Departamento de Capacitación, Actualización y Perfeccionamiento:  Licenciada María Rafaela Donnichi de Sarrouf
Departamento de Promoción e Investigación y Desarrollo de la Educación: Profesor Emilio Santiago Tomatis 

3.5. Proceso de designación de los coordinadores de carrera

Para determinar quiénes han de cubrir los cargos de Coordinadores de Carrera se organiza el proceso eleccionario del cual habrán de resultar los mismos. Analizado globalmente el proceso abarca:  

1. El llamado a inscripción de postulantes.

2. La conformación de las ternas de aspirantes a cubrir las Coordinaciones de cada carrera, establecidas a partir de la evaluación de los antecedentes de los aspirantes, en la que intervienen los Coordinadores de Departamento y la Secretaria Académica.

3. Acto eleccionario, realizado a posteriori de una jornada institucional, en el que los docentes de cada carrera eligen a un Coordinador para la misma.

4. Difusión de los resultados de las elecciones en cada sede de la institución.

La nómina de quienes resultaron electos Coordinadores de Carrera
 se consigna a continuación:

	APELLIDO Y NOMBRE
	TÍTULO
	CARRERA

	Aldonate Isolina Leonor
	Profesora  en Matemática y Cosmografía
	Profesorado de Educación Inicial

	Bravo María Claudia
	Profesora en Ciencias de la Educación
	Profesorado de EGB 1 y 2

	Espinosa Graciela
	Lic. en Psicopedagogía.
	Profesorado de Educación Especial

	Oris Jorge Francisco
	Ingeniero Electricista con formación docente
	Profesorado de Tecnología

	Bravo María Teresa
	Profesora en Física y Matemática
	Profesorado de Matemática

	Parada Marcelo Teodoro
	Licenciado en Economía con formación docente
	Profesorado de Economía

	Cruz Norma Angélica
	Profesora en Inglés
	Profesorado de Inglés

	Flores Juan Carlos
	Profesor en Cs. Jurídicas, Políticas y Sociales
	Tecnicatura en PYMES 

	
	
	Tecnicatura en Agronomía


Cuadro N° 2: Coordinadores de carrera

3.6. Proceso de incorporación de los docentes del  IFDC N° 10 a los departamentos

A fin de que cada Departamento cuente con los recursos humanos necesarios para el desarrollo de sus actividades específicas, al comienzo del segundo cuatrimestre del presente ciclo lectivo se solicita a los profesores que tengan horas en disponibilidad, por no encontrarse frente a alumnos, que opten por alguno de los Departamentos para su incorporación efectiva al mismo. De esta manera los docentes cubrirán las necesidades inherentes a las actividades que la capacitación o la investigación planteen, de acuerdo con la elección que realicen.

Cabe aclarar que el tener horas en disponibilidad no es condición excluyente para sumarse a alguno de los Departamentos, puesto que a los mismos pueden integrarse, además, todos aquellos docentes, alumnos o egresados que manifiesten su voluntad de hacerlo.

4.FUNCIONAMIENTO DE LOS DEPARTAMENTOS


A los efectos de facilitar la lectura del presente documento, se consigna información pertinente a cada Departamento, de manera separada. Pero, cabe  destacar que en la práctica institucional se trabaja de manera coordinada en aspectos relacionados con el proceso de acreditación y de gestión. Los proyectos concretados y / o en vías de hacerlo, responden a las problemáticas detectadas y constituyen  un recurso para superarlas. 

5. DEPARTAMENTO DE PROMOCIÓN, INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN 

Como función de los IFDC, asociada a las de Formación Inicial y de Capacitación, Actualización y Perfeccionamiento Educativo, la de Investigación no sólo es un instrumento de conocimiento sino  también una herramienta para la transformación de la educación. La función de la investigación conlleva una multiplicidad de tareas
, todas las cuales serán convenientemente coordinadas por el responsable de este Departamento.

5.1. El marco normativo vigente

      
Para la organización y puesta en funcionamiento del Departamento se ha considerado el siguiente marco regulatorio: 
A. La Ley Federal de Educación Nº 24.195, la Ley de Educación Superior Nº 24.521,  la Ley General de Educación de la Provincia de Jujuy Nº 4731, los Acuerdos Nº 9, Nº 11 y Nº 14 (A-14 Res. Nº 63/97 –C F C y E) aprobados por el Consejo Federal de Cultura y Educación.

B. El Decreto 7320-G-01 y la Resolución 730-EC-00 del Ministerio  de Educación y Cultura referidos al Reordenamiento del Sistema Formador que aprueba el Régimen General de Gobierno para los IFDC, en el Cap V. Artículo 9 Inc. C.; Cap. VI art. 11. inc. a y b,; Cap. VII arts. 17, 18, 20, 21 establece la integración, organización y funcionamiento de los Departamentos.

C. Los Lineamientos para los Departamentos de Formación Inicial, Capacitación, Perfeccionamiento y Actualización Docente y de Promoción, investigación y Desarrollo de la Educación de los Institutos de Formación Docente superior no universitaria, de la Secretaría de Educación de la Provincia de Jujuy, en su última versión (junio de 2004).

5.2.Socialización del Departamento  entre  los actores institucionales

En la primera reunión de personal realizada por el nuevo Equipo de Gestión y en notificaciones oportunamente efectuadas, se manifestó a los integrantes del IFDC Nº 10 el inicio formal de las actividades en el Departamento,  y se socializó la información pertinente. 

5.3.Acciones realizadas que propenden al logro de la misión del Departamento 

La Investigación es un instrumento de conocimiento y una herramienta para la transformación educativa. Constituye otra función de los IFDC junto a las de Formación Inicial y de Capacitación, Actualización y Perfeccionamiento. 

El largo proceso de construcción del PEI (1996-1999)
 y la viabilización de las acciones que contribuyeron  a su realización incluía la tercera función institucional, esto es, la de investigar. En esa instancia, se solicitó a los actores que se decidieran por una de ellas, ignorando  cuántas horas cátedras le correspondería a cada uno en la función de formación inicial.  Esto sucedió cuando ya no había matrícula de alumnos que atender. La inscripción para aquella función mostró el interés de los docentes por ser, tal vez, la más novedosa y menos explícitamente ejercitada de las funciones. Dicho interés fue desvaneciéndose paulatinamente en la medida que se empezó a constituir  el desarrollo del diseño de cada una de las carreras y se produjo la designación de los espacios curriculares respectivos. Las intenciones de formar un departamento de investigación según los lineamientos del PEI, se redujeron a concretar el desarrollo curricular de los Espacios de Investigación Educativa de las nuevas carreras.
 

Consta en la Institución un documento
 que, elaborado con anterioridad a esta nueva gestión, da cuenta de acciones institucionales varias, entre ellas, las de investigación. Queda evidenciado que, históricamente, el fuerte del IFDC N° 10 no es la investigación. Tampoco existen en la institución suficientes registros que testimonien la  tarea de docentes que acreditan experiencia en este ámbito. Está registrado que  un docente participa desde hace unos años de una especialización y ha actuado consistentemente en esta dimensión aportando insumos valiosos
. Algunos docentes han realizado desde sus cátedras pequeñas producciones que no han tenido la suficiente  difusión. En éstas, y según parece, los que sí investigan son los alumnos. Las producciones de referencia son de tipo variado. 

Es necesario diferenciar aquellas acciones que fueron pensadas sistemáticamente desde los responsables de la Institución y las que surgieron a partir de los docentes que, como más arriba se enunció, hicieron uso de sus horas en disponibilidad, como así también de los que trabajaron en ello desinteresadamente. Así, desde la localización de Fraile Pintado se ofreció una capacitación específica como curso de postitulación, de doscientas horas cátedra titulado: “El profesor como investigador: Indagación reflexiva de su propia acción”. Este ofrecimiento establecía un vínculo con la  Universidad Nacional de Jujuy.  A su vez, se iniciaron acciones tendientes a nuclear aquellos interesados en la función de investigación, a modo de grupo operativo-reflexivo de auto capacitación. Dicho emprendimiento se vio frustrado por las razones más arriba expuestas. Cada localización informó sobre las acciones de investigación. 

Las investigaciones realizadas desde el CAIE sirvieron para elaborar proyectos específicos de capacitación  para otras instituciones educativas del medio. Ello constituyó una acción de interrelación entre profesores y alumnos del IFDC N° 10, con escuelas de nivel medio y EGB.

Se han encarado las acciones superadoras de las falencias enunciadas:

· Los docentes a cargo de los espacios de Investigación Educativa han iniciado acciones de capacitación específica que, oportunamente, será  replicada entre los docentes y alumnos del IFDC N° 10. 

· Se ha invitado a todos los docentes del espacio Investigación, para que participen en las “II Jornadas Provinciales de Investigación” de los IFDC a realizarse en octubre. Deberán participar según alguno de los modos que se ofrecen en las bases de dicho evento. Ya han confirmado su participación  dos docentes, con un equipo de tres grupos de alumnos de la carrera EGB 1 y 2 y de  Educación Inicial.

· Se prevé una publicación interna
 de las diversas investigaciones que se llevan  o se llevarán a cabo. Esto facilitará la circulación de la información  en los medios académicos del IFDC N° 10 y en otras instituciones de la Región. 

5.4.Acciones del Departamento de Investigación que propenden a la acreditación de la institución

Desde la constitución de los Departamentos - el 14 de julio de 2004- hasta  el 30 de agosto, se celebraron dos reuniones con los otros Coordinadores a los efectos de acordar tareas que propendan a un objetivo común,  especialmente la producción de los insumos necesarios en el proceso de acreditación. Las acciones consensuadas  se vinculan a:

· Establecer los mapas de ofertas y demandas mutuas entre los Departamentos. El Departamento de Investigación  elaboró el instrumento para procesar  la información recolectada por el de Formación Inicial. 

· Se entregó a la Coordinación de Capacitación un instrumento para obtener información que permita un diagnóstico de las capacitaciones adquiridas por los docentes de Región V°, en los niveles EGB, Polimodal y Superior. 

· Se puso a disposición del Departamento de Capacitación un relevamiento abarcativo de la Región V°, realizado por el Coordinador del Departamento de Investigación  en el año 2000.

También se han implementado acciones propias del Departamento de Investigación, tales como:

· La  búsqueda y sistematización de información a fin de producir diagnósticos sobre la realidad institucional.  Se pensaron dos estrategias claves  que incluyeran, por un lado, los inicios en el circuito educativo de los alumnos matriculados 
 y  por otro, el momento de finalización de su trayectoria por la Institución, como lo es el de la residencia pedagógica.
 (Ver referencia en el apartado Acciones de articulación inter - departamentales).

· Considerando que existen espacios de Investigación Educativa en todas  las carreras, se elaboró un instrumento para detectar la relación del docente con la investigación,  su capacitación y sus producciones investigativas, las demandas y expectativas que tienen al respecto y las dificultades más significativas  de alumnos y docentes.

· En vistas a proponer nuevas  ofertas educativas en la localización de Fraile Pintado, se están llevando a cabo:

a. Una exploración sobre las demandas de la comunidad para la creación de un Postítulo para la carrera de Nivel Inicial, apuntando a la formación para el Jardín Maternal. Dicha exploración se encuentra en estado de recepción de los instrumentos de recolección ya distribuidos.

b. Un relevamiento del estado de situación de la educación de los adultos en la Región V a los efectos de la construcción de una oferta de especialización para docentes ya egresados como postítulo en Educación de Adultos.

· El espacio Sujeto del Aprendizaje del profesorado para el Nivel Inicial en la localización de Fraile Pintado ha dado inicio a un trabajo que apunta a producir conocimientos en torno a la idea de “constructivismo” instalada en los docentes formadores de dicha carrera.  Esta iniciativa se encuentra en las instancias de elaboración de diseño.

5.5.Estado actual
 de la investigación en el IFDC Nº 10

Una de las acciones enunciadas y en ejecución por la Coordinación del Departamento de Investigación pretende una aproximación a la realidad docente-investigación.  Los instrumentos entregados  fueron de dos tipos. 

Uno dirigido a todos los docentes con la finalidad de:

a) Establecer el conocimientos sobre la existencia del Departamento de Investigación,  sus proyectos y funciones, además del interés por participar en él.   

b) Obtener datos precisos de la capacitación que cada docente posee sobre investigación y sobre alguna producción que se derive de ellos.

Otro instrumento fue dirigido solamente a los docentes responsables de los espacios de Investigación de todas las carreras.  

Al  15 de septiembre, la información se encuentra en vías de procesamiento.


5.6.Acciones de articulación con los Departamentos de Formación Inicial y Capacitación 

a)  Acciones superadoras para el problema de los alumnos matriculados



El problema de las dificultades estructurales que arrastran los alumnos del nivel medio es abordado interdepartamentalmente a través del proyecto “Cursos preparatorios de nivelación para los aspirantes a las carreras de Formación Docente del IFDC N° 10, año 2005”. Para su implementación se afectará a algunos docentes que no tienen horas frente a alumnos durante el segundo cuatrimestre y están inscriptos en el Departamento de Capacitación.

El seguimiento de las primeras cohortes de todas las carreras muestra que  la relación ingresantes - egresados apenas alcanza, en ciertos casos, los criterios de retención  exigidos para la acreditación
. Algunos de los aspectos del diagnóstico institucional producido con motivo de  la iniciación de la transformación curricular  evidenciaron las problemáticas que debían atenderse 
 

Por otra parte, en su contacto con los aspirantes a las distintas carreras, los docentes perciben las dificultades estructurales que arrastran los alumnos desde su paso por el nivel medio. Muchas de esas carencias no son resueltas, ni pueden serlo
, en el corto tiempo que dura el curso de nivelación, dada las características con las que últimamente se encara el mismo. Surge del intercambio entre colegas y de reuniones de personal, la constatación de que la mayoría de los alumnos ingresantes carecen de ciertos aprendizajes previos que son dados esperar en el nivel. Los docentes se encuentran en la dilemática tarea de nivelación inicial lenta y progresiva pero perjudicial para los objetivos de los diversos espacios
 y la calidad de la enseñanza que se ofrece o la aplicación decisiva inicial del desarrollo curricular respectivo con el consiguiente abandono lento y progresivo del alumno a la espera de mejores tiempos
. Es en esta situación que se observa la secundarización que sucede en el nivel y que se extiende bien entrado los primeros años de la carrera..

Además, se desprende del curriculum prescripto y su traducción en los diversos DCI su inadecuación, en tanto ha sido diseñado desoyéndose las objeciones realizadas oportunamente por algunos docentes,  respecto de que su estructuración  no se correspondía con el alumno real que asiste a los Institutos
. Tal inadecuación, es también una causa, dentro de la multiplicidad de ellas, que se intenta subsanar con este proyecto.


b)  Acciones superadoras para el problema de la residencia pedagógica



El otro  problema es la desarticulación entre los espacios de Taller I, II y III, Investigación Educativa y Práctica y Residencia. Se lo ha detectado a partir de la investigación y fue  planteado en el árbol de problemas en 1999 pero mantiene su vigencia. Para superar esta problemática se propone el proyecto “Hacia una mayor articulación al interior del trayecto de la práctica e investigación educativa”
Teniendo en cuenta que el Trayecto de Práctica e Investigación Educativa al que pertenecen los mencionados espacios  es el eje de la Práctica en la formación docente inicial, se ve la necesidad de insistir en la articulación de los distintos espacios que lo componen. De esta manera se podrá lograr que los alumnos, desde el comienzo de su formación, tengan la posibilidad de reflexionar sobre la práctica con miras a modificarla  para  mejorar la calidad de su  intervención en el aula.
6.DEPARTAMENTO DE CAPACITACIÓN, PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACIÓN DOCENTE

6.1.El marco normativo vigente 

Las actividades del Departamento  se fundamentan en la siguiente documentación: 

1. Resolución N° 36 / 94 Consejo Federal de Cultura y Educación  Serie A, N° 9

a. Inc. 4 “Organización de la Red de Formación Docente Continua”

b. Inc. 6 “Criterios para la organización académica e institucional de establecimientos de formación docente en la Red Federal de Formación Docente Continua”

2. Resolución N° 52 / 96 C.F.C. y E. Serie A, N° 11

a. Inc. 5 “Instancias de la formación docente continua”

3. Resolución N° 63 / 97 C.F.C. y E. Serie A, N° 14 

a. Inc. 1 “Funciones de la formación docente continua”

b. Inc. 1, apartado 1.1. “Perfiles de las Instituciones de Formación Docente Continua”

4. Decreto 7320 – G- 03 Capítulo VIII -  Art. 14°, 15° y 16° , Capítulo IX, Art. 17° y 18°
5. Resolución 772  del Ministerio de Gobierno, Justicia y Educación, octubre de  2003.

En la documentación  mencionaba   se concibe  la formación docente como un proceso que requiere de una instancia  inicial y de una  capacitación continua, que  permita la actualización disciplinar, el análisis y la reflexión sobre  las prácticas educativas, desde una mirada del docente como investigador y estudioso de la problemática pedagógica y social. Esta concepción de la formación del  magisterio valoriza al docente como un intelectual con poder para transformar la realidad en la que está inserto. 

Si consideramos lo acontecido en los últimos veinticinco años respecto a la capacitación docente, es posible comprobar que se produjo un movimiento pendular entre eludir toda capacitación a  consumir, indiscriminadamente, toda oferta de capacitación. A una década de desatado este proceso, cabe preguntarse qué incidencia tuvo en el quehacer áulico e institucional, de qué  manera el Estado debe retomar su papel de contralor y los actores institucionales deben considerar su función  como intelectuales responsables. 

A través de la conformación del Departamento de Capacitación, el IFDC N° 10 podrá aportar respuestas a estos interrogantes, en lo que concierne al ámbito de Región V°, ya que toda tarea de capacitación, para que sea efectiva,  debe fundarse en un reconocimiento de los logros y las demandas de los sujetos a capacitar, en un relevamiento,  difusión y mejoramiento de todas aquellas prácticas pedagógicas y de gestión  que han dado resultados eficientes, tanto en el Instituto como en las escuelas de la región. 

“La capacitación y el perfeccionamiento son prácticas pedagógicas, prácticas de enseñanza – aprendizaje específicas. Tal especificidad surge de considerar al destinatario, los objetivos, los contenidos y el tipo de resolución didáctica que se pone en juego”
 En la propuesta de capacitación se ponen en juego no solamente los saberes disciplinares, sino, fundamentalmente, los modos de re-construirlos y de transmitirlos, y, por ende, la manera de apropiarse de estos saberes para resignificar los propios y producir la innovación. Para lograr esto es indispensable asumir una actitud permanente de reflexión crítica como parte indisoluble del mandato de capacitación. 

6.2.Funciones del Departamento de Capacitación, actualización y perfeccionamiento. 

	Funciones del Departamento
	Acciones cumplidas o a cumplir en  el 2° cuatrimestre 2004


	Grado de avance

	Elaboración de su reglamento interno.
	Trabajo en conjunto con la Comisión de Reglamento del Consejo Directivo.
	40 %

	Identificación de las demandas de su zona de influencia y diseño de proyectos de capacitación que den respuesta a las mismas, teniendo en cuenta –entre otros- los avances de la investigación educativa.
	Trabajo conjunto con el Departamento de Investigación 
	100 %

	Ofertas de capacitación a nuevos graduados y a profesionales en ejercicio de la docencia.


	Se han presentado  11 proyectos de capacitación, actualización y perfeccionamiento por parte de los 29 profesores inscriptos en el Departamento. 
	100 %

	Elaboración de lineamientos acordes a la política provincial para responder a las necesidades relevadas. Socialización de la información.
	Trabajo conjunto con la Secretaria Académica y los Departamentos de Formación Inicial e Investigación.
	100%

	Difundir los resultados de las acciones ejecutadas
	Se prevé la difusión de la información de los resultados por la vía más adecuada según el destinatario en cuestión
	10 %

	Impulsar la utilización de diversas metodologías y técnicas en el desarrollo de las acciones de capacitación
	De los proyectos presentados sólo se han aprobado los  dos que cumplen con este requisito.
	19 %

	Articular  acciones de capacitación con otras instituciones.
	Se plantea responder a las demandas de escuelas de EGB y Polimodal
	20 %

	Presentar el mapa de ofertas de capacitación ante el Consejo Directivo de la Institución para que los apruebe, considerando los informes técnico –pedagógicos del Departamento de Capacitación.
	Se elaboró el informe técnico pero debe ser aprobado en Reunión de Consejo Directivo el 29 de septiembre de 2004
	90%

	Elevar al Nivel Superior No Universitario el mapa de ofertas de capacitación aprobado por el Consejo Directivo en el mes de Abril de cada Término Lectivo.
	Se actualizará el mapa de oferta del 2004 en abril del 2005 antes de elevarlo a N.S.N.U.
	10 %


Cuadro N° 3: Funciones del Departamento de Capacitación. 

6.3.Mapa de oferta

Las temáticas generales que deberán abordar los proyectos de capacitación surgen de la consideración de los lineamientos de la política educativa provincial, de datos cuali y cuantitativos referidos a la situación educativa en la Región V°. Las demandas de los diferentes actores y problemáticas emergentes se pueden sintetizar en dos núcleos temáticos: alfabetización y educación para la diversidad  considerando en ésta aspectos relacionados con la convivencia, además de los propiamente pedagógicos. 

6.4.Lineamientos para las capacitaciones a implementar


Los datos relevados  permiten adelantar las  temáticas siguientes  para responder a las demandas del medio. A fin de facilitar la elaboración de proyectos, se identifican  los potenciales destinatarios y se enuncian las temáticas / acciones,  según se trate de personal del IFDC N° 10 o de beneficiarios externos al mismo.

Respecto al personal del IFDC N° 10

1. Alfabetización tecnológica:  uso de la PC y otros recursos tecnológicos

2. Alfabetización profesional:  uso y enseñanza del discurso académico

3. Alfabetización avanzada: procesos de enseñanza – aprendizaje de la lectura y escritura.

4. Evaluación: mejora de las instancias de evaluación 

 Respecto a beneficiarios externos al IFDC N° 10 

1. Alfabetización profesional  para personal de Nivel Inicial,  EGB y Polimodal

2. Alfabetización avanzada: lectura, comprensión, producción y corrección de textos escritos

3. Alfabetización científica  y tecnológica en las áreas:  Matemática, Tecnología y Ciencias Naturales y Sociales

4. Evaluación: mejora de las instancias de evaluación

5. Educación en la diversidad

6.5. Previsiones hasta el 31 de diciembre de 2004

	Tiempo
	Responsables
	Acciones
	Grado de avance

	Mayo
	Consejo directivo
	Concurso de antecedentes y oposición
	100 %

	Junio - julio
	Consejo de Departamento

Coordinadora del D.C.P y A. 
	Acuerdos interdepartamentales

Relevamiento de información para Protocolo 2004

Asistencia reuniones del Nivel Superior No Universitario
	100 %

	Agosto
	Consejo de Departamento

Coordinadora de D.C.P. y A. Prof. M.R. D. de Sarrouf 
	Elaboración del Reglamento interno 

Inscripción de aspirantes

Elaboración del mapa de oferta y difusión 

Formulación de lineamientos y difusión 

Gestiones ante organismos estatales y privados para firmar acuerdos de cooperación mutua.
	80 %

	Septiembre
	Coordinadora del Departamento
	Reuniones con los integrantes 

Formación de pequeños grupos de trabajo para tareas específicas.

Recepción  y análisis de proyectos 
	100 %

	Octubre
	Coordinadora del D.C.A y P y grupos de trabajo
	Previsiones para la implementación de proyectos 
	10 %

	Noviembre
	Coordinadora del D.C. A y P.  Todos los integrantes
	Previsiones par la implementación de proyectos

Evaluación

Análisis del impacto
	0 %

	Diciembre
	Coordinadora del D.C. A y P.  Todos los integrantes
	Evaluación del desempeño individual y grupal

Previsiones para el 2005.
	0 %


Cuadro N° 4: Acciones del Departamento de Capacitación hasta el 31 de diciembre de 2004.   

6.6.Previsiones generales para los ciclos lectivos del  2005 a mayo del 2007

	Tiempo
	Responsables
	Acciones

	Marzo
	Consejo de Departamento

Integrantes del D.C.A y P
	Inscripción de los integrantes 

Plan de trabajo para el ciclo lectivo 

	Julio
	Consejo de Departamento

Integrantes del D.C.A y P
	Evaluación parcial del plan de trabajo 

	Diciembre
	Consejo de Departamento

Integrantes del D.C.A y P
	Evaluación anual

Previsiones para el siguiente ciclo


Cuadro N° 5: Acciones previstas por el Departamento de Capacitación para los ciclos lectivos 2005 hasta mayo de 2007.  

6.7.De la presentación de los proyectos de capacitación 


El Departamento de Capacitación propondrá la constitución de un comité ad hoc integrado por docentes disciplinares y generalistas, pudiendo, además, convocar a evaluadores externos. El Proyecto luego de evaluado pasará al Consejo Directivo para su aprobación, a partir de allí, la institución estará en condiciones de certificar las acciones siempre que se cumplan los  requisitos establecidos en la normativa pertinente. 

6.8.Otros datos 

	Cantidad de proyectos presentados al 13 de septiembre de 2004
	11

	Cantidad de docentes involucrados en la oferta
	18

	Cantidad de docentes inscriptos para integrar el D.C.A y P
	29

	Totalidad de horas disponibles de los docentes involucrados 
	145


6.9.Evaluación 

La evaluación será entendida como otra instancia de aprendizaje. Esta concepción será común tanto para los proyectos específicos como para el Proyecto del D.C.A y P. De allí que se prevén evaluaciones de desempeño de los capacitando, de los integrantes del departamento en su función de capacitadores y de miembros de un departamento. Para ello se implementarán los registros pertinentes que posibiliten aunar enfoques

1. Interrelación con los Departamentos de Investigación Educativa y de Formación Inicial a fin de  responder a las demandas, conociéndolas y de enseñar prácticas innovadoras, mejorando  las prácticas pedagógicas  institucionales.

6.10.Apreciaciones sobre la capacitación docente en servicio organizadas por la institución


La inexistencia del Departamento de Capacitación hasta el presente ciclo lectivo, generó una multiplicidad de acciones de capacitación que respondieron a diversos formatos y modalidades de evaluación, desde 2000 hasta el primer cuatrimestre de 2004. De allí que no sea posible determinar cuali ni cuantitativamente el grado de impacto en la población destinataria. Se consignan los datos cuantitativos de las mencionadas capacitaciones
. 

	Espacio curricular 
	Cantidad de acciones de capacitación

	Matemática 
	4

	Lengua 
	8

	Ciencias Naturales 
	5

	Ciencias Sociales 
	4

	Formación Ética y Ciudadana 
	1

	Ética 
	2

	Educación Física
	4

	Educación Plástica y su Didáctica
	2

	Inglés 
	1

	Tecnología 
	1

	Sujeto del aprendizaje 
	5

	Institución escolar
	3

	Aprendizaje 
	2

	Enseñanza 
	1

	Investigación 
	2

	Seminario de la Realidad Socio Educativa Regional 
	1

	Gestión 
	1



       Cuadro N° 6: Capacitaciones cumplidas entre 2000 a primer cuatrimestre de 2004

6.11.Estado actual de la capacitación en el IFDC N° 10 

Los datos relevado por  el Departamento de Investigación permiten enunciar temáticas de capacitación  para responder a las demandas del medio. A fin de facilitar la elaboración de proyectos, se consensuaron  los potenciales destinatarios y acciones,  según se trate de personal del IFDC N° 10 o de beneficiarios externos al mismo.

a.  Respecto al personal del IFDC N° 10

Alfabetización tecnológica.
· Uso de la PC: destinado al personal que desconoce totalmente la utilización  de la PC en el ámbito laboral

· Optimización del uso de la PC: destinado al personal que utiliza sólo parcialmente la PC en el ámbito laboral

· Utilización de otros  recursos tecnológicos existentes en la institución: videograbadoras, retroproyector, filmadora, etc.

Alfabetización profesional
· Elaboración de proyectos

· Redacción de documentos propios de la vida institucional: notas, actas, informes, etc.

· Corrección de textos académicos.

· Normativa ortográfica y sintáctica

Alfabetización avanzada
· Estrategias / propuestas  para mejorar la lectura y comprensión de textos académicos (ensayo, monografía, informe científico, etc.)

· Estrategias / propuestas  para mejorar la producción de textos académicos 

· Estrategias / propuestas para mejorar la corrección de textos académicos

Evaluación 

b.  Respecto a beneficiarios externos al IFDC N° 10 

Alfabetización profesional  para personal de Nivel Inicial,  EGB y Polimodal

· Elaboración de proyectos

· Redacción de documentos propios de la vida institucional: notas, actas, informes,  etc.

· Normativa ortográfica y sintáctica

Alfabetización avanzada
· Lectura y comprensión de textos

· Producción de textos escritos

· Corrección de textos escritos 

· Normativa ortográfica y sintáctica 

Alfabetización científica  y tecnológica

· Matemática

· Ciencias Naturales 

· Ciencias Sociales 

· Tecnología 

Evaluación 
Educación en la diversidad


La actual organización del Departamento, en consonancia con la normativa vigente, ha facilitado la socialización de  información acerca de los requisitos para la presentación de proyectos. De esta manera se superaría la dispersión y diversidad de formatos  (metodología y evaluación ) en las acciones  de capacitación que se señalaron para los años 2000 al primer cuatrimestre del 2004 y  se podrá evaluar su impacto en la población destinataria. Ello permitirá superar las falencias enunciadas precedentemente.

6.12.VINCULACIONES

En este apartado se incluyen las actividades que representan acciones directas vinculantes entre el IFDC N° 10 y otras instituciones regionales, provinciales, nacionales. 

6.13.Actividades de vinculación del Centro de Innovación e Investigación Educativa (CAIE)

En los meses de octubre-noviembre de 2001 y abril-mayo de 2002, períodos en que el CAIE Ledesma entra en funcionamiento efectivo como una unidad del programa nacional Red de Centros de Actualización e Innovación Educativa dependiente del Ministerio de Educación de la Nación, se inicia la asistencia de personas con el objeto de  solicitar información, asesoramiento y para la utilización del espacio físico y recursos disponibles.

En vistas al control, ordenamiento y mejor atención de los asistentes, se informatiza toda la información atinente a los recursos con los que cuenta el Centro, como así también el registro tanto del uso de los materiales, como de las características de las visitas realizadas al CAIE. Es partir de allí que se elaboran las estadísticas correspondientes a cada una de las acciones producidas en el Centro y que para ilustrar la mecánica de registro se ejemplifican a continuación: 

6.13.1.Características de los asistentes al centro

Todas las personas que asisten al Centro son debidamente asentadas –datos personales, profesión y lugar de trabajo- Asimismo se registran las actividades que desarrollan en su estadía en el CAIE. De esta manera se obtienen tanto la cantidad de asistentes como el perfil de los mismos.

	CARACTERÍSTICAS DE LOS USUARIOS REGISTRADOS.
	TOTAL
162

	DOCENTES
	52%

	ALUMNOS DE TERCIARIO
	26%

	ALUMNOS EGB3 y POLIM.
	1%

	ALUMNOS DE EGB.
	19%

	OTROS
	2%

	TOTAL GENERAL
	100%


6.13.2.Cantidad de asistencias y uso de los materiales disponibles

Junto al registro de las asistencias al Centro de los actores institucionales del medio se asientan además las características de los recursos que solicitan, con lo cual se obtienen los siguientes datos con relación a la extracción y préstamo del material:
	RUBRO
	TOTAL
 2001-2002
	Oct.-Nov. de 2001
	%
	Ab.-Mayo de 2002
	%

	LIBROS
	717
	80%
	346
	84%
	371
	78%

	VIDEOS
	85
	10%
	34
	8%
	51
	11%

	REVISTAS
	34
	4%
	 -
	0%
	34
	7%

	PROPUESTAS P/ EL AULA
	53
	6%
	33
	8%
	20
	4%

	TOTAL DE ASISTENCIAS
	889
	100%
	413
	100%
	476
	100%


6.13.3.Asesoramiento y uso del espacio físico

El local del CAIE es un espacio que dada la calidez y recursos que ofrece, propicia  encuentros de la más variada índole.

Al mismo, además de los docentes de la institución en la que está inserto, en el momento del café matinal, también asisten alumnos y docentes de las instituciones educativas del medio para realizar actividades individuales y grupales, o para hacer uso de la herramienta informática y los instrumentos de tecnología mediática como el video reproductor y la televisión.

Por las tardes, alumnos del Dpto. de Educación Básica Primaria hacen uso del Centro durante el transcurso de los recreos, solicitando material de lectura y videos.

6.13.4.Síntesis de actividades realizadas en 2002

En 2002, el programa Red de Centros de Actualización e Innovación Educativa cae a nivel nacional y el CAIE pasa a depender de la Secretaría de Educación de la Provincia. Para su funcionamiento aún cuenta con la asignación de un monto mínimo mensual de dinero para gastos operativos. 

Durante este año, y siempre con el respaldo de la Dirección de la Escuela Normal Superior, que se mantiene como institución sede del Centro, se realizan las siguientes actividades: 

Optimización del servicio

· Reacondicionamiento del espacio (obra realizada por la Escuela Normal Superior)

1. En las instalaciones destinadas al CAIE se cambió la red eléctrica, acondicionándola para el funcionamiento de diez computadoras e impresoras.

2. Se sectorizó el espacio, incorporándose un kitchenet para contar con servicio de café en el lugar.

3. Se machimbraron techos y pintaron paredes, para  mejorar estéticamente el lugar, intentando crear un ambiente agradable que invite a la reunión.

· Inventariado, rotulado y acondicionamiento del material incorporado en 2002.   Informatización de datos. Elaboración de catálogos en distintos soportes. Gestión para la obtención de nuevos recursos materiales
1. Se inventariaron y rotularon libros, videos y reproducciones de cuadros de pintores argentinos recibidos en 2002.

2. Se acondicionaron las reproducciones de pinturas y láminas, haciéndolas transportables para facilitar su traslado a las escuelas.

3. Se informatizaron datos de recursos existentes.

4. Se informatizaron datos de usuarios.

5. Se elaboraron catálogos en distintos soportes: impresos, informatizados.

6. Se gestionó ante la institución sede, Escuela Normal Superior, el préstamo de libros y láminas para los niveles EGB 1, 2 y 3 y Polimodal, incorporándose así 200 libros y 66 láminas.

7. Se gestionó ante la institución sede el préstamo de una impresora.

6.13.5.Actividades de asistencia 

Dando cumplimiento al Acta Acuerdo N° 1 firmada conjuntamente con el IFDC N° 10, el CAIE realiza las siguientes actividades: 

· Nivel terciario

1. Intermediaciones de asistencia técnica para dar respuesta a las necesidades planteadas por alumnos del espacio Seminario de la realidad socioeducativa de la región, correspondiente al profesorado en EGB 1 y 2, del IFDC N° 10. Se concretó una charla con la Licenciada en Nutrición Analía Echenique, sobre temáticas referidas  al rendimiento escolar en relación con la desnutrición y malnutrición,  contándose con la asistencia de alumnos avanzados del profesorado en EGB 1 y 2 y del profesorado en Educación Especial. 

2. El CAIE actuó como institución evaluadora en la elaboración del proyecto y realización de las Primeras Jornadas de Actualización para la Enseñanza del Inglés, organizadas por el Profesorado de Inglés en EGB 3 y Polimodal.

3. Se implementó el taller Los alimentos y la nutrición: una propuesta interdisciplinaria, destinado a alumnos avanzados del profesorado en EGB 1 y 2 del IFDC N° 10. El taller fue desarrollado por un equipo, constituido por la Licenciada Cecilia Zadro de Beatricini (biología), la Licenciada Analía Echenique (nutrición) y la profesora Susana Samán de Alderete (docente de EGB 2). 

· Nivel medio / polimodal

1. Ante el requerimiento del personal directivo de la Escuela Provincial Agrotécnica N°4, se elevó copia    del proyecto La Disrupción, abuso, agresión y violencia en nuestra escuela, para que a nivel institución se difundiera el mismo y se realizara la convocatoria a docentes y preceptores interesados en llevar adelante las tareas proyectadas.

2. Al finalizar el año y luego del trabajo con celadores y docentes de cuatro cursos, se logró el avance en el diagnóstico de las causas originarias de conflictos, inicialmente identificados por el personal de preceptoría como relevantes. 

3. Ante el requerimiento de la Delegada de Región Vª, profesora Mirtha Bustamante, se reubicó transitoriamente en el CAIE a la profesora Mabel Villafañe. 

4. Por acuerdo con la Directora de la escuela Provincial Agrotécnica N° 3 se asignó a dicha profesora la tarea de brindar clases de apoyo a los alumnos de la institución  en riesgo pedagógico.

5. Como resultado puntual de esta acción, los alumnos con posibilidades de promocionar la materia (inglés) lograron alcanzar los objetivos pretendidos y aquellos que la adeudaban como materia previa han aprobado en el turno de exámenes correspondiente a diciembre 2002.

6. Ante el requerimiento del personal directivo de la Escuela Normal Superior se realizó el procesamiento de las encuestas aplicadas a los alumnos del establecimiento, en el marco del trabajo de diagnóstico necesario para incluirse en el Proyecto Prosocialidad Educativa y que fuera solicitado por el equipo del Área de Atención a la Diversidad, dependiente de la Secretaría de Educación de la Provincia.

7. Por requerimiento del personal directivo de la Escuela Normal Superior se procesaron los datos personales y antropométricos de los 900 alumnos del establecimiento, en busca de establecer parámetros de control que ayuden a la prevención de problemas de desnutrición, malnutrición, bulimia, anorexia, etc. y sus consecuentes incidencias en el rendimiento escolar. El procesamiento de datos y elaboración de estrategias posteriores contó con la supervisión y asesoramiento de la Licenciada en Nutrición Analía Echenique.

8. En vistas a la elaboración del primer número de la revista Haciendo Historia, que rescató aspectos importantes de la vida institucional y por requerimiento de docentes del área de ciencias sociales de la Escuela Normal Superior, coordinadores del grupo de estudiantes investigadores y periodistas, el CAIE realizó la asistencia técnica a los alumnos, en aspectos relacionados con la investigación y el procesamiento estadístico.

· Talleres enmarcados en el proyecto Arte en los CAIEs

1. Taller de enseñanza de folclore y tango: dictado por alumnos de tercero y quinto año de  las escuelas Agrotécnica N° 3 y Normal Superior, con conocimientos superiores de danzas, este taller estuvo orientado fundamentalmente a niños, adolescentes y adultos de todas las instituciones educativas de la región, como así también a la comunidad de esta ciudad en general.

        El taller tuvo como objetivos fundamentales:

· Acercar a adolescentes de distintas instituciones como estrategia para disminuir la rivalidad entre los mismos, y prevenir de esa manera la violencia entre los jóvenes, cuestión preocupante en nuestra localidad.

· Brindar espacios para la expresión artística a todos aquellos que quisieran manifestarse.

En este taller, que debe destacarse fue gratuito y no brindó ningún tipo de acreditación, se atendieron sesenta asistentes, de distintas procedencias y cuyas edades oscilaron entre los 5 y los 42 años. 

Los asistentes al taller y, en el caso de los más pequeños, sus padres, solicitaron la continuidad del mismo al reiniciarse las actividades del CAIE.

2.  Taller de enseñanza de guitarra: de iguales características que el anterior, este taller dio cabida a treinta y siete alumnos, de edades comprendidas entre los 13 y los 20 años. 

6.13.6.Actividades  realizadas en 2003 

En 2003 se produce la institucionalización del CAIE que pasa a formar parte del IFDC N° 10
, aunque la falta de normativa determina que la Coordinación del Centro continuara con la modalidad de gestión que había señalado oportunamente el Ministerio de Educación de la Nación. 

Durante este año ya no se cuenta con la asignación de un monto mínimo mensual de dinero para gastos operativos. Sí se mantiene el respaldo de la Rectora de la Escuela Normal Superior, que coincidentemente  es la Referente Provincial del Nivel Superior No Universitario de Región V°. En ese contexto el CAIE, como parte integrante del IFDC N° 10,  realiza las siguientes actividades:

· Nivel terciario / universitario

·  Se realizaron los primeros avances de una propuesta de capacitación que nuclea a Supervisión de Nivel Primario, CAIE, IFDC Nº 10, gabinetes psicopedagógicos y diversas escuelas de Región Vª.  

·  Se efectivizó el acuerdo con la Universidad Blas Pascal para el otorgamiento de becas a docentes del IFDC Nº 10. En virtud de las mismas, dos docentes tuvieron acceso a rendir la evaluación sobre el manejo de herramientas informáticas, con la cual la universidad valida conocimientos adquiridos en autocapacitación. 

· Nivel medio / polimodal

1. Ante el requerimiento del personal directivo de las Escuelas Provincial Agrotécnica N° 4, Provincial de Comercio Nº4 y Normal Superior "Gral, San Martín", se elaboró el proyecto "El trabajo en red como herramienta fortalecedora de la convivencia intra e interinstitucional", elevado a través de la Delegación Regional hacia la Secretaría de Educación, para tramitar la correspondiente Resolución Ministerial.  
         Al finalizar el año y luego del trabajo con alumnos y docentes de las tres instituciones, se logró el avance en el diagnóstico de las causas originarias de conflictos.

         Se adjunta el informe final de 2003 elevado a Delegación Regional y al Equipo de Orientación Educativa de Región Vª.

2. En el marco del proyecto "El trabajo en red como herramienta fortalecedora de la convivencia intra e interinstitucional", se realizó el taller "El Parque Nacional Calilegua, un recurso didáctico, a través de la interpretación ambiental", destinado a alumnos promotores de las instituciones nucleadas en el proyecto antes mencionado.
6.14.ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN

Como actividades de extensión del IFDC N° 10  se comprenden aquellas que representan convenios formales con otras instituciones del medio, y por ello mayor permanencia temporal que las consignadas como actividades de vinculación.  Se establecieron los siguientes convenios de este tipo: 

	Año
	Tipo de Institución
	Institución
	Motivo
	Observaciones- Carrera de impacto

	1999- 2003
	Pública
	Municipalidad de Fraile Pintado 
	Pasantía Laboral  
	Tecnicatura superior administrativo  contable

	2002-

2004
	Instituciones

Educativas
	Escuela de Comercio N° 4
	Uso de laboratorio y gabinete de computación
	Prof. en Tecnología, Economía. 

	1999 -2004
	Ministerio de Gobierno, Justicia y Educación
	Ministerio de Educación Región V° – Libertador 
	Articulación con todas las instituciones educativas del medio para la Practica y Residencia 
	Todas las carreras con formación docente.

	2002-2004
	Educativa
	Escuela  Normal
	Uso de Laboratorio y gabinete de computación
	 Prof. en Tecnología y Economía. Prof. en EGB 1 y 2, en Ed. Especial. 

	2004
	Pública
	Municipalidad de L.G.S.M.
	Pasantía de Práctica laboral
	Tec. Superior en proyectos para la micro, pequeña y mediana empresa. 

	2004
	Privada
	IFDC N° 7 Populorum Progressio
	Cooperación académica
	Todas las carreras del IFDC N° 10

	2002 - 2004
	Educativa
	Escuela N° 123
	Uso del laboratorio
	Tec. Superior en agronomía. Prof. Educ. Inicial. 

	2002 - 2004
	Empresa privada
	Fincas de Fraile Pintado
	Pasantía de práctica laboral
	Tecnicatura superior en Agronomía

	2004
	Empresa privada
	EJESA
	Pasantía de práctica laboral
	Prof. en Tecnología

	1999 - 2003
	Universidad
	Universidad. Nacional de

Jujuy Fac. de Ciencias Económicas
	Ciclo especial de articulación Prof. en C. Económicas
	Prof. en Economía

	2000
	Institución Universitaria
	Universidad de Santiago del Estero
	Licenciatura en Educación Inicial
	Momentáneamente suspendidas por razones económicas.

Prof. Educación Inicial 

	2002
	Institución  Internacional
	Fulbraight 
	Intercambio
	Profesorado de Inglés. un docente del IFDCNº10 realiza pasantía en el estado de Virginia, y el IFDCNº10   recibe al prof. Martìn Van Opdorp. El intercambio duró 6 meses. 


Cuadro N° 7: Actividades de Extensión. IFDC N° 10. 1998 – 2004

7.DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN INICIAL

7.1.Situación actual  


Desde el 14 de junio de 2004, la Coordinación ha realizado las siguientes acciones vinculadas al proceso de  acreditación del IFDC Nº 10: 

1. Análisis del documento PEI elaborado en el año 1999. 

2. Análisis de los diseños curriculares de las nueve carreras que se dictan actualmente en las tres sedes de este instituto.  

3. Elaboración de instrumentos para la recolección de datos, distribución de los mismos entre los docentes  y procesamiento de la información recogida. Para esta tarea se tomaron como base los informes y propuestas contenidas en el documento PEI  del año 1998,  y los requerimientos para la acreditación establecidos en el Acuerdo Marco N° 14.  Esta recolección de datos se realizó con miras a efectuar un análisis que permitiera: 

· Reformular el diagnóstico institucional.

· Comparar las acciones realizadas en el período 1998 – 2004 para posibilitar su retroalimentación.

· Detectar las acciones que la institución implementó para responder a las sugerencias señaladas por la Unidad Evaluadora Provincial (UEP) en el anterior proceso de acreditación.

4. Análisis situacional de la institución de acuerdo a los requerimientos del proceso de acreditación 2004.

7.2.El árbol de problemas 1998

Con la finalidad de observar y analizar la evolución institucional en el último sextenio, se planteó una mirada comparativa que estableciera como límite temporal inicial la situación de la Institución en la instancia de acreditación anterior, presentada en 1999, con datos correspondientes al año 1998.  Por ello se considerarán  categorías, indicadores y datos históricos ya informados en parangón directo con la situación  presente, como así también los procesos vivenciados en  el transcurrir de los seis años y nueva información que resultare pertinente.


Este informe toma en cuenta el árbol de problemas, construido conjuntamente por las tres localizaciones que en 1999, constituyeron el IFDC N° 10. Estas localizaciones se corresponden con tres profesorados hasta entonces independientes: el perteneciente a la Escuela Normal Superior, y las dos delegaciones del Instituto Scalabrini Ortiz, ubicadas en la Escuela Provincial de Comercio N° 4 de Libertador General San Martín y en la escuela N° 125 de Fraile Pintado distante a aproximadamente quince kilómetros de las anteriores.  En adelante se las aludirá como sede  Escuela Normal, sede Comercio N° 4 y sede Fraile Pintado.


Este árbol de problema, elaborado con la participación de todos los actores institucionales, planteó en 1999 dos cuestiones fundamentales e interrelacionadas, con diferentes grados de incidencia y que deben ser tenidas en cuenta. A continuación se plantean las mismas y se explicitan con mayor amplitud algunos factores, tomando como criterio de selección aquellos que se pretenden abordar en esta presentación 

· Profesionalización docente insuficiente

· Referidas a los alumnos: 

· Ausencia de la representación del alumnado en la conducción de la Institución

· Desconocimiento de la transformación educativa y de la Ley Federal de Educación.

· Manifiesto desinterés por parte de los alumnos

· Referidas a los docentes:

· Falta de compromiso y de identificación con la institución

· Falta de capacitación docente

· Referidas a la Institución:

· Infraestructura inadecuada

· Ausencia de relaciones interinstitucionales

· Acuerdos previos inexistentes

· Situación edilicia deplorable.

· Desarticulación y desactualización de programas

· Bajísima promoción de alumnos (retención insuficiente)

· Material bibliográfico insuficiente y desactualizado

· Infraestructura informática insuficiente

· Cursos de capacitación insuficientes

· Reglamentación rígida

· Plan de estudios tradicional

· Dicotomía teoría práctica (señalada como pertinente al sector docente)
· Baja promoción de alumnos

· Programas desactualizados. Tradicionales

· Enseñanza de contenidos tradicionales. Superficialidad en los contenidos manejados y ofrecidos.

· Poca profundización en las materias pedagógicas

· Falta de trabajo interdisciplinario. Tareas segmentadas, parciales

· Falta de trabajo en equipo

· Desconocimiento de la Ley Federal de Educación

· Problemáticas con los residentes: imagen confusa de las escuelas receptoras respecto del rol del residente en ella. Desprestigio de la institución ante la comunidad escolar, que percibe las carencias de los residentes. Maestro con predisposición negativa para aceptar a los residentes.

· Insuficiente proyección de la Institución en la comunidad.

En este nuevo documento se  evaluarán los avances, retrocesos, y/o mantenimiento de situaciones considerando las transformaciones experimentadas por el IFDC N° 10 hasta el 2004, momento en que la institución experimenta un proceso refundacional como consecuencia de la reorganización que el nuevo organigrama institucional exige, para lograr la desaparición definitiva de la fragmentación simbólica, históricamente sostenida dentro del Instituto. 

Es por ello que resulta necesario reformular el diagnóstico colectivo, tarea que se inicia a continuación.
7.3.Identificación de la oferta 


La oferta educativa histórica y actual de esta institución se visualiza en el Cuadro N° 8, donde se observa cierta homologación de carreras. Esta situación es consecuencia de su adecuación a la transformación educativa, regida por la Ley Federal de Educación 24.195, su par provincial N° 4731, la Ley de Educación Superior N° 24.521, y la implementación de los acuerdos efectuados en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educación, conocidos como Acuerdos Marcos. A partir de este marco legal, el Profesorado en Enseñanza Primaria (PEP) se reconvierte en el Profesorado en EGB 1 y 2; el de Ciencias Económicas, Jurídicas y Contables en Profesorado en Economía para la EGB 3 y Polimodal; el de Matemática en Profesorado en Matemática para EGB 3 y Polimodal; el de Nivel Inicial en  Profesorado en Educación Inicial.

Los Profesorados para EGB 3 y Polimodal en Inglés y Tecnología, como así también el Profesorado en Educación Especial, son ofertas sólo planteadas en la instancia de acreditación anterior, que son construidas y puestas en marcha a partir de ella. 

Las Tecnicaturas Superiores en Proyectos para la micro, pequeña y mediana empresa  y en Agronomía se implementan a partir de los períodos lectivos 2003 y 2004 respectivamente, al finalizar su ciclo la Tecnicatura Superior Administrativo Contable. 

	N°
	Carreras ofrecidas en 1998
	Carreras ofrecidas en 2004
	Año de creación o reinicio con estructura curricular  reformulada

	1
	Profesorado en Nivel Inicial


	Profesorado en Educación Inicial
	1999

	2
	Profesorado para la Enseñanza Primaria (PEP)
	Profesorado en Educación General Básica 1 y 2
	1999

	3
	Profesorado en Ciencias Económicas y Jurídicas
	Profesorado en Economía para EGB 3 y Polimodal
	1999

	4
	Profesorado en Matemática
	Profesorado en Matemática para EGB 3 y Polimodal
	1999

	5
	Tecnicatura Superior Administrativo Contable con Orientación en Sistema Impositivo y  Previsional
	
	

	6
	
	Profesorado de Educación Especial


	1999

	7
	
	Profesorado en Tecnología para EGB 3 y Polimodal
	2000

	8
	
	Profesorado en Inglés para EGB 3 y Polimodal
	1999

	9
	
	Tecnicatura Superior en Agronomía 


	2004

	10
	
	Tecnicatura Superior en la Elaboración de Proyectos para Pequeña y Mediana Empresa
	2003


Cuadro N° 8: Identificación de la oferta educativa histórica y actual del IFDC N° 10. 

En conclusión,  puede afirmarse que lo planteado en el documento de acreditación presentado en el año 1999 como etapa transicional, respecto al compromiso de planificar y poner en marcha nuevas ofertas educativas, y de reconvertir las existentes siguiendo  los lineamientos transformadores, es tarea cumplida,
:
7.4.El problema de la profesionalización docente


Una primera mirada al tema de la profesionalización – desprofesionalización constituye aquella que contempla los títulos de los diferentes actores del IFDC N° 10, seguida por las actividades efectuadas por los docentes desde el año 1998 a la actualidad. Esto se expone a continuación
7.4.1.Titulación del personal directivo 

Las diferencias entre los dos límites temporales ya explicitados se observan en el cuadro  siguiente:

	Período
	Apellido y Nombre
	Cargo
	Título Universitario
	Título Terciario no universitario
	Circuito E

	
	
	
	Carrera
	Duración
	Carrera
	Duración
	

	1998
	Laura Rosa Liácono
	Regente
	Profesora Superior en Ciencias Naturales
	4 años
	________
	______
	

	
	Mirtha del Valle Bustamante
	Regente Interina
	________
	______
	Profesora en Historia y Formación Cívica
	4 años
	

	
	Nancy Magalí Olivera
	Vicedirectora
	________
	______
	Profesora en Castellano, Literatura y Latín
	4 años
	

	2004
	Rosario Olga Fernández
	Rectora
	Licenciada en Gestión de Instituciones Educativas
	2 años
	Profesora en Geografía y Biología
	4 años
	Incompleto

	
	Lilia del Carmen Camus
	Vicerrectora
	Profesora en Historia
	4 años
	________
	______
	Aprobado

	
	Ramón Luis Guantay
	Vicerrector
	Profesor en Economía
	2 años
	Profesor en Ciencias Económicas, Jurídicas y Contables
	4 años
	________


Cuadro N° 9: Titulación del personal de conducción del IFDC N° 10. 


El cuadro anterior evidencia que la totalidad (100%) de los integrantes del equipo de conducción actual tiene título de grado, a diferencia de la situación del año 1998, donde sólo un 33% se encontraba dentro de esta categoría. 

7.4.2.Titulación del personal docente

El análisis de la titulación de los docentes del IFDC N° 10, considerando que se repiten en el conteo cuando desempeñan sus labores en más de una oferta institucional  permiten efectuar las siguientes consideraciones generales 

· La cantidad de docentes con  título de grado (24,85%), no es  mayor en el año 2004 que en 1998 (38.35%). En esta franja se consideran  los profesores con título universitario  y sin otra acreditación aprobada o incompleta. 
· Se incrementó el número de educadores  con formación de nivel universitario, más acreditación posterior completas: del 0% en 1998, al 9,25% de la población total aquí considerada. 
· Si a lo anterior se añaden aquellos docentes con formación de nivel universitario que continúan estudiando, las proporciones aumentan en forma considerable: 0 % en 1998 y 22,18 % en 2004. Esto significa que el 22,18 % del total de profesores ha completado o se encuentra en vías de hacerlo, otra acreditación. 
· Si se consideran a los educadores cuya primera formación puede encuadrarse en la franja de nivel terciario – no universitario de cuatro años, los resultados comparativos son los siguientes: la cantidad de docentes es  representativamente menor en el año 2004 (23, 12%), que en 1998 (47,94 %).
· Similares reflexiones resultan al tener en cuenta como nivel de formación la correspondiente a terciario – no universitario inferior a 4 años, donde el 13,7 % de la población total de 1998 y sólo el 4, 62 % en 2004 pertenecen a esta categoría. 
· Considerando a los educadores con formación terciaria no universitaria de 4 años o inferior que han completado, o continúan estudios posteriores los datos son los siguientes: 0 % en 1998, 25,68%  en 2004. 
· Considerando a los docentes que han accedido al Circuito E,  se obtienen los siguientes porcentajes: el 54, 79% del total de educadores activos en el año 1998 se incorporó a esta oferta ministerial; el 21,39 % lo ha completado y el 10, 40 % no lo finalizó hasta el presente período escolar. Hipótesis explicativa: uno de los fundamentos que explican que algunos docentes no finalizaran el Circuito E se asienta en las irregularidades y extensión de cursado, que dio lugar al abandono de esta oferta y al inicio de otras carreras, postítulos, postgrados, maestrías, etc. 

Resulta favorablemente representativo el incremento global de docentes con título universitario, o terciario no universitario, con  postgrado  o postítulos, finalizados o cursándolos,  situación que no se presentaba en la instancia de acreditación anterior.

7.4.3.Titulación de los coordinadores de carrera

Hasta 1998 no se designaban Coordinadores de Carrera, sino que existían los Coordinadores de Formación General Básica, de Formación Técnico Especial y de Práctica y Residencia, por lo cual no se puede efectuar ninguna correspondencia,  formulándose sólo los datos actuales. La titulación de los coordinadores electos se adecua a los requerimientos del Decreto N° 7320 G / 03.

7.4.4.Titulación del personal administrativos y auxiliares docentes

La comparación entre los datos referidos a la situación de 1998 y 2004  permite inferir que hubo un mejoramiento en el nivel de formación de esta franja. Esta variación responde no sólo al retiro jubilatorio de alguno de los actores, sino también a la incorporación de otros mejor posicionados en sus estudios al momento de ingreso, o con iniciativas de progreso  académico durante su permanencia en la organización.

7.4.5.Titulación del personal de maestranza 

Según los datos recabados hubo decrecimiento en la cantidad de personal de maestranza incorporados a esta organización. En lo que respecta a estudios de esta franja poblacional también se evidencia una disminución en el nivel de titulación, puesto que en la misma actualmente no se supera el nivel primario, completo o incompleto.

En general,  la continuidad en los estudios  del personal que forma parte del Instituto marca un avance importante en cuanto a las nuevas titulaciones,  tendiendo a  responder cada vez más a lo solicitado por el Acuerdo Marco N° 14 en cuanto a este aspecto. 

El acrecentamiento de la  titulación  no guarda correspondencia directa con la superación de la dicotomía teoría – práctica considerada uno de los problemas troncales del árbol construido en 1998.
7.5.El problema de la dicotomía teoría práctica


En el tratamiento de este problema el primer tema se relaciona con los datos cuantitativos y cualitativos de promoción y egreso de los estudiantes. Luego se considerarán  aquellas razones que permiten establecer explicaciones respecto a algunas causales. 

7.5.1.Retención  de los alumnos 

a) Los alumnos ingresantes

En el cuadro siguiente  se consignan datos que toman como punto de partida el año 1999, momento a partir del cual se pusieron en marcha la mayoría de las carreras hoy vigentes.  

	AÑO

       CARRERAS
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	Inscriptos
	Aprobados
	Inscriptos
	Aprobados
	Inscriptos
	Aprobados
	Inscriptos
	Aprobados
	Inscriptos
	Aprobados
	Inscriptos
	Aprobados



	Educación Especial
	179
	179
	182
	87
	165
	82
	148
	76
	164
	85
	86
	62

	EGB 1 y 2
	291
	170
	210
	99
	223
	105
	215
	92
	203
	89
	143
	86

	Matemática
	133
	55
	126
	72
	98
	57
	117
	56
	137
	58
	90
	55

	Economía
	89
	40
	73
	60
	57
	50
	85
	46
	81
	41
	77
	50

	Tecnología
	
	
	421
	122
	191
	128
	157
	105
	152
	99
	120
	99

	Inglés
	216
	82
	102
	69
	85
	63
	89
	67
	103
	72
	78
	50

	Educación Inicial
	89
	89
	87
	87
	99
	99
	89
	89
	83
	83
	95
	95

	Tecnic. en Agronomía
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	92
	92

	Tecnic. en PYMES
	
	
	
	
	
	
	
	
	90
	90
	
	

	Tecnic. Contable
	55
	55
	74
	74
	62
	62
	40
	40
	
	
	
	

	TOTALES
	818
	436
	1019
	509
	753
	502
	752
	455
	849
	532
	695
	527


Cuadro N°10: Cursos de Ingreso de estudiantes interesados en incorporarse al IFDC  N° 10 .  1999 - 2004

Los cursos de ingreso- nivelación  implementados sucesivamente para algunas ofertas no  revisten el carácter de eliminatorio. En este rango se encuentran los Profesorados en Educación Inicial y  las  dos tecnicaturas de reciente creación; no así el resto de los profesorados. El criterio adoptado para esta decisión está vinculado a las posibilidades cuantitativas de recepción de matrícula  que, cuando es superada por el número de aspirantes inscriptos, determina la implementación de  cursos de ingreso con carácter eliminatorio, entrando en juego tanto el nivel académico de las instancias de evaluación como el cupo establecido.

b)  Los alumnos  incorporados al  IFDC N° 10

La información que se presenta a continuación aporta datos acerca de las matrículas inicial y final, y las correspondientes tasas de retención. Se señalan por separado,  teniendo en cuenta cada oferta del IFDC N° 10
. 

En los diferentes ofrecimientos,  la cantidad de alumnos consignados como matrícula inicial se incrementa año a año, en función de efectuarse el conteo considerando en 1999 el  único año que se inicia  pos reconversión de la estructura curricular (primer año), en el período escolar 2000  los que ingresan a primero y segundo año, y así sucesivamente. Constituyen una excepción a esta regla las Tecnicaturas localizadas en Fraile Pintado, por brindarse hasta el momento como cohorte única.
En este apartado se presentan dos modalidades de abordar el tema de la retención escolar.

a) Retención escolar general, tiene en cuenta la evolución de matrícula desde 1999 y las correspondientes tasas, tanto globales como  particulares del primer año y del último de cada carrera. En esta circunstancia se toman los estudiantes que inician y se mantienen en el sistema durante cada año de estudio
. 

b) Retención según relación ingresante – egresados, está referida a la retención que considera como valor representativo la vinculación entre los ingresantes y los egresados (titulados)  por cada oferta, y es la que se ofrece a continuación. 
Profesorado en Educación Inicial

Retención escolar general

Educación Inicial cuenta, desde su reconversión, con dos comisiones en primer año, y una sola en los dos restantes, lo que ya se transforma en un indicador de deserción. Al igual que en algunos de los casos anteriores no se consideran en esta cuantificación los alumnos remanentes del histórico Profesorado de Nivel Inicial. 


La mayor retención se presenta en los alumnos que han superado el primer año de estudio. Además, la oferta ha experimentando una disminución representativa en la retención en el último período escolar completo (2003), que también se manifiesta en los estudiantes del tercer año. 

Retención según relación ingresantes – egresados 

	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cant. Egresados x 100 /Mat. Inicial cohorte)

	1999
	74
	 
	 
	 
	

	2000
	62
	51
	 
	
	

	2001
	90
	29
	31
	9
	12,16%

	2002
	71
	56
	23
	14
	22,58%

	2003
	63
	48
	13
	11
	17,46%


Cuadro N° 11: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Educación Inicial

Profesorado en Educación General Básica 1 y 2

Retención escolar general

Para este Profesorado, con dos comisiones de alumnos en los tres años de carrera,  la tasa de retención global  puede considerarse alta en los años 1999, 2002 y 2003, 95%, 98% y 91%,  disminuyendo en los períodos escolares 2000 y 2001, 88% y 86% respectivamente. Es importante la retención que se presenta en los estudiantes del primer año, fenómeno que  se reitera cuando se trata de los del último año. 

Retención según relación ingresante – egresados


	Período Lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	Egresados

	
	M.Inic.
	M.Final
	M.Inic.
	M.Final
	M.Inic.
	M.Final
	Cantidades
	% (Cantidad de egresados x 100 /Matrícula inicial cohorte)

	1999
	98
	93
	 
	 
	 
	 
	
	

	2000
	66
	57
	78
	70
	 
	 
	 
	

	2001
	81
	63
	50
	47
	61
	58
	36
	36,73%

	2002
	82
	82
	56
	47
	45
	42
	30
	45,45%

	2003
	88
	83
	84
	81
	53
	43
	38
	46,91%


Cuadro N° 12: Retención escolar del Profesorado en EGB 1 y 2 por cohorte.


Los indicadores de retención que tienen en cuenta la cantidad de egresados, para este profesorado se han incrementado paulatinamente. 
Profesorado en Educación Especial

Retención escolar general 

El Profesorado en Educación Especial cuenta con una comisión de primero a cuarto  año. La tasa de retención global, en el caso de Educación Especial, es del 42% en el año 1999, año de apertura de la carrera, elevándose considerablemente en los años subsiguientes. Esta recuperación se observa también en la evolución de la tasa de retención que considera solamente a los estudiantes de primer año. Un factor de incidencia en estos valores puede estar representado por las complicaciones de una carrera específica que contempla contenidos de mayor especia- lización, y por ello de mayor complejidad que los desarrollados en EGB 1 y 2, y en ser de mayor duración que ésta. 


Por el contrario, la tasa de retención en el cuarto año es del 100%, permitiendo inferir que los alumnos que llegan a ese nivel no abandonan. 

Retención según relación ingresantes- egresados 

	 Período Lectivo 
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	4° AÑO
	Egresados

	
	M.Inic.
	M.Final
	M.Inic
	M.Final
	M.Inic
	M.Final
	M.Inic
	M.Final
	Cantidades
	% (Cantidad de egresados x 100 

/Matrícula inicial cohorte)

	1999
	60
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	2000
	64
	32
	25
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2001
	61
	58
	23
	23
	21
	20
	 
	 
	 
	

	2002
	64
	56
	39
	38
	22
	21
	20
	20
	10
	16,66%

	2003
	67
	53
	48
	46
	34
	33
	19
	19
	2
	3,12%


Cuadro N° 13: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Educación Especial.


Para esta carrera, las tasas de retención que consideran los egresados, son aún muy bajas. 

Profesorado en Tecnología para EGB 3 y Polimodal

Retención escolar general

Los estudiantes  de este profesorado son repartidos en dos comisiones, desde primero a cuarto año. 

Inicia sus clases a partir del año 2000, y denota un incremento en su tasa de retención global  anual, que pasa del 68%, al 71%, al 72% y finalmente al 86%. La tasa de retención de primer año fluctúa de la siguiente manera: 69%, 70%, 93% y 86%. La tasa de retención del último año de la carrera, 75%,  es mayor que la de primero, 69%. 

Retención según relación ingresantes – egresados 

	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	4° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cantidad de egresados x 100 /Matrícula  inicial cohorte)

	2000
	122
	
	
	
	
	

	2001
	109
	93
	
	
	
	

	2002
	98
	69
	70
	
	
	

	2003
	87
	64
	47
	65
	16
	13,11%


Cuadro N° 14: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Tecnología para EGB 3 y Polimodal.
Profesorado para EGB 3 y Polimodal en Matemática

Retención escolar general

En esta oferta el total de alumnos se distribuye en una sola comisión en los cuatro años de duración, y se consideran aquellos que se incorporan al profesorado reconvertido, es decir, no tiene en cuenta los estudiantes remanentes de la oferta de similar especialización anteriormente existente.

Para el Profesorado en Matemática, la tasa de retención de los alumnos incorporados a primer año es evolutiva y relativamente homogénea, y mayor que aquella que tiene en cuenta los del último año (cuarto). La tasa de retención global es más importante en el período escolar que coincide con la apertura de la oferta (desde 1999 pasa de un 78%, a un 76%, a un 67%, a un 70% y a un 74% en 2003. 

Retención según relación ingresantes – egresados
	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	4° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cant. Egresados x 100 /Mat. Inicial cohorte)

	1999
	55
	
	
	
	
	

	2000
	72
	26
	
	
	
	

	2001
	57
	45
	18
	
	
	

	2002
	56
	37
	31
	18
	4
	7,27%

	2003
	55
	32
	31
	15
	5
	6,94%


Cuadro N° 15: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Matemática para EGB 3 y Polimodal.

Profesorado en Inglés para EGB 3 y Polimodal

Retención escolar general


Este Profesorado  cuenta históricamente con dos divisiones en primer año, y una a partir del segundo año, lo que ya implica una disminución cuantitativa de alumnos que inician pero no continúan transitando la oferta.

Retención según relación ingresantes – egresados
	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	4° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cant. Egresados x 100 /Mat. Inicial cohorte)

	1999
	82
	
	
	
	
	

	2000
	69
	55
	
	
	
	

	2001
	63
	37
	41
	
	
	

	2002
	67
	29
	30
	25
	5
	6,09%

	2003
	72
	39
	19
	35
	6
	8,69%


Cuadro N° 16: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Inglés para EGB 3 y Polimodal.
Profesorado en Economía para EGB3 y Polimodal

Retención escolar general


En el caso de esta oferta se consideran en el conteo los alumnos incorporados a la misma carrera reconvertida, es decir, no se tienen en cuenta aquellos alumnos remanentes que transitaron con anterioridad el profesorado en Ciencias Jurídicas y Contables,  histórico. 


Las tasas de retención globales y de primer año son muy bajas en el primer año de apertura de la oferta, 57%,  experimentando una posterior recuperación, hasta llegar a un 91% en 2003. La correspondiente a los estudiantes de cuarto año también es baja en la primera cohorte, 37%, recuperándose la retención para la segunda, 94%.

Retención según relación ingresantes – egresados
	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	4° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cant. Egresados x 100 /Mat. Inicial cohorte)

	1999
	40
	
	
	
	
	

	2000
	60
	16
	
	
	
	

	2001
	50
	39
	16
	
	
	

	2002
	46
	30
	30
	15
	2
	5 %

	2003
	42
	35
	27
	23
	7
	11,66%


Cuadro N° 17: Retención escolar por cohorte en el Profesorado en Economía para EGB 3 y Polimodal.

El Profesorado en Economía tiene una sola comisión en todos los años de la carrera.
Tecnicatura Superior Administrativo Contable  con Orientación en Impositiva y Previsional

Retención escolar general


La ya extinta Tecnicatura Contable ofreció tasas de retención positivas tanto general, como parcial con los estudiantes del último año de la carrera; considerablemente menor en algunos períodos escolares, en el caso de aquellos que se fueron incorporando al primer año. Esto permite inferir que, los alumnos que lograron superar el primer año de cursado permanecieron en el sistema. Algunos remanentes continúan  aún en el período lectivo actual, consignados como matrícula inicial. 

Retención según relación ingresantes – egresados
	Período lectivo
	1° AÑO
	2° AÑO
	3° AÑO
	Egresados

	
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Mat.Inicial
	Cantidades
	%

(Cant. Egresados x 100 /Mat. Inicial cohorte)

	1999
	40
	
	
	
	

	2000
	53
	12
	
	
	

	2001
	55
	22
	8
	8
	20%

	2002
	34
	13
	
	
	

	2003
	
	14
	3
	3
	5,45%


Cuadro N° 18: Retención escolar por cohorte en la Tecnicatura Superior administrativo contable.

Tecnicatura en Agronomía

 Retención escolar general

Esta oferta, recientemente inaugurada, con una sola comisión, no ofrece aún parámetros para la comparación evolutiva de las  tasas de retención.

Tecnicatura  Superior en Proyectos para la Micro,  Mediana y Pequeña Empresa

Retención escolar general


De modo similar al caso anterior, esta tecnicatura superior no posibilita un análisis mayor dada la brevedad de tiempo transcurrido desde la instancia inaugural. De todos modos, hasta el momento presenta tasas de retención bajas, y ningún egresado.  Desarrolla sus clases en una sola comisión y cohorte. 

 Respecto a la retención escolar general, l as tasas que tienen en cuenta a todos los alumnos de cada oferta en el transcurrir de los años, son relativamente estables cuando se trata de los Profesorados en Educación General Básica 1 y 2, Profesorado en Educación Especial, y Profesorado en Matemática.  Los Profesorados de Economía y Tecnología presentan una recuperación si se establece como criterio de comparación el año de  apertura con el período lectivo 2003. Por el contrario, disminuyen la retención el Profesorado en Educación Inicial y la Tecnicatura Superior Administrativo Contable con Orientación Impositivo - Previsional. 


Se presenta deserción importante en el primer año y retención a partir de él, en las siguientes ofertas: Profesorado en Educación Especial, Profesorados para EGB 3 y Polimodal en Tecnología, Inglés y Matemática, Profesorado en Educación Inicial. En los demás, las diferencias primero – último año no son relevantes. 

De los cuadros de este apartado, en el que se considera la retención escolar teniendo en cuenta la cantidad de alumnos egresados, se puede decir que, a excepción del Profesorado en Educación General Básica 1 y 2 que cuenta con tasas de retención representativas, ésta es baja en todas las demás ofertas. 

Una hipótesis explicativa de esta situación podría estar relacionada a la duración de las diferentes ofertas, dado que las tasas disminuidas son más frecuentes en  las de  cuatro años. Sin embargo, el Profesorado en Educación Inicial es, al igual que el de EGB 1 y 2, de tres años, y los resultados entre ambos encierran disparidad. 

Entre las carreras en las que se observa recuperación puede mencionarse al Profesorado en Economía, y entre las que se observa franca disminución solo al Profesorado en Educación Especial;  en las demás la situación es similar en las diferentes cohortes.

Para superar las debilidades enunciadas precedentemente se implementarán diversos proyectos
 y acciones:

· “Curso preparatorio de nivelación para los aspirantes a las carreras de formación docentes del IFDC N° 10, 2005”

· “Hacia una mayor articulación al interior del Trayecto de la Práctica e Investigación Educativa”

· “Mejorar las competencias del futuro egresado del Profesorado en Economía” replicable  en todas las carreras.

· “Proyecto de gestión”. Acciones relacionadas con mejoras en infraestructura y administración de recursos.

7.5.2.Hipótesis explicativas de la promocionalidad 

En la búsqueda de datos que expliquen total o parcialmente la promocionalidad,  se plantea  el siguiente interrogante:  ¿es mayor o menor la retención por cohorte – egresados desde la implementación de los nuevos diseños curriculares?

Una mirada a los datos cuantitativos correspondientes a las ofertas que denominamos históricas nos puede proporcionar información al respecto
: 

Profesorado para la  Enseñanza Primaria (PEP)

	Años
	1° año
	2° año
	Práctica y Residencia
	Egresados
	% Retención

	1993
	113
	
	
	
	

	1994
	67
	50
	
	
	

	1995
	50
	26
	32
	30
	26,54%

	1996
	
	32
	13
	13
	19,40%

	1997
	
	
	11
	11
	18,96%


Cuadro N° 19: Retención del Profesorado para la Enseñanza Primaria histórico.


De la comparación de estos datos con los expresados para la carrera producto de la reformulación transformadora, el Profesorado en Educación General Básica 1 y 2, los índices de retención son mayores en este último que en el primero. Esto significa que, para este caso particular, se ha mejorado la retención por cohorte. 

Profesorado en Ciencias Económicas y Jurídicas

	Cohorte
	Matrícula Inicial
	Graduación
	Retención
	Observaciones

	
	
	N°
	%
	N°
	%
	

	1991-1994
	34
	0
	0
	4
	12
	Se reitera lo expresado en el documento de acreditación 1999: En retención se consignan la cantidad de alumnos que iniciaron la carrera y transitaron los 4 años de duración. No hubo egresados para esas cohortes hasta 1998.

	1992-1995
	32
	0
	0
	10
	31
	

	1993-1996
	21
	0
	0
	2
	9
	


Cuadro N° 20: Retención en el Profesorado en Ciencias Económicas y Jurídicas histórico.

Teniendo en cuenta los datos ya expresados en el cuadro anterior, la sola presencia de egresados resulta un indicador de los avances logrados con la reformulación de esta oferta. 

Profesorado de Matemática 

	Cohorte
	Matrícula Inicial
	Graduación
	Retención
	Observaciones

	
	
	N°
	%
	N°
	%
	

	1991-1994
	89
	0
	0
	0
	0
	Se reitera lo expresado en el documento de acreditación 1999: en el rubro retención se consignan los estudiantes que iniciaron la carrera y la finalizaron en los plazos previstos. Resulta dato preocupante la falta de logros al respecto.

	1992-1995
	49
	0
	0
	0
	0
	

	1993-1996
	46
	0
	0
	0
	0
	


Cuadro N° 21: Retención en el Profesorado de Matemática histórico. 


Los indicadores porcentuales para el nuevo Profesorado en Matemática (destinado a formar docentes para EGB 3 y Polimodal) comparados con el cuadro anterior reflejan  variación positiva en los porcentajes de retención.

Profesorado de Nivel Inicial

	Cohorte
	Matrícula Inicial
	Graduación
	Retención
	Observaciones

	
	
	N°
	%
	N°
	%
	

	1993-1995
	44
	1
	2
	1
	2
	Las menores exigencias en cuanto al cursado de Práctica y Residencia en esta oferta, y el tratarse de una carrera de menor duración, explican las diferencias con los Profesorados en Matemática y Ciencias Económicas y Jurídicas

	1994-1996
	52
	2
	4
	2
	4
	

	1995-1997
	43
	5
	12
	5
	12
	


Cuadro N° 22: Retención en el Profesorado de Nivel Inicial histórico. 


Al igual que en los casos anteriores, en el Profesorado de Educación Inicial actual, los datos de retención resultan superiores a los de su homólogo histórico. 

Otra  acotación señalada en el documento de acreditación 1999 para expresar las causales posibles a la baja o nula graduación de las cohortes históricas, está vinculada con algunos factores como: 

· Debilidad en la situación económica  de los estudiantes que origina  priorización del trabajo, ausentismo a clase con la consecuente pérdida de la regularidad.

· En el caso del Profesorado en Matemática, menores exigencias en el régimen de cursado en la oferta de igual denominación en otro Instituto cercano, dando lugar a la solicitud de pase al mismo. .

· Planes de estudios inadecuados y en algunos casos complejos.

La primera causal señalada se reanalizará  parcialmente en este nuevo documento, no así las dos últimas, por considerar que la modificación de los planes de estudio ha originado el abordaje de estas problemáticas. 

A este listado se añadirán otros elementos tomados del árbol de problemas 1998, que dan cuenta de factores actuantes sobre la retención escolar, y que se consignaron al inicio del presente documento, a fin de efectuar un análisis comparativo de incidencia. 

Por considerar que son puntos clave explicativos de la baja promoción de los alumnos, la exposición siguiente se organiza en: 

· Razones inherentes a los estudiantes, 
· a los docentes, 
· a los diseños curriculares y 
· al espacio Práctica y residencia. 
 7.6.Promoción de los alumnos

7.6.1.Razones inherentes a los alumnos

Algunas características de las diferentes cohortes de las carreras actuales del IFDC N° 10 pueden otorgar datos relevantes respecto a las causas de la baja promoción. Por lo tanto,  se analizarán en este documento las propias de las cohortes iniciales del período escolar  1999 (solamente  cuando se disponga de  datos fehacientes);  y de  todas las carreras en el 2004 involucrando a estudiantes de primer año. 

En esta categoría se emplearán, para las cohortes 1999,  las investigaciones ya efectuadas en su momento por el actual responsable del Departamento de Investigación;  igualmente las del año 2004,  excepto en  los Profesorados para EGB3 y Polimodal, en donde la tarea, con  los mismos instrumentos de recolección de datos, es efectuada por la Coordinadora de Formación Inicial y los Coordinadores de Carrera respectivos. Asimismo se incorporarán análisis, fundados en datos relevados, que indican las dificultades de los alumnos a la hora de estudiar, desde la mirada de ellos mismos y de los docentes. 

Se omiten los gráficos explicativos, encontrándose, al igual que los instrumentos de recolección de información, tablas de procesamiento – análisis, en el  Anexo N° 14 y 15. 

7.6.1.1.Las cohortes 1999

Se puede establecer comparaciones respecto a las características de la cohorte perteneciente al Profesorado de Educación Inicial y de Educación Especial, tomando en cuenta las del Profesorado en Educación General Básica 1 y 2, para proporcionar elementos explicativos de las diferencias de porcentajes de egreso. 

Las similitudes giran alrededor de no constituir una problemática para estos grupos ni el lugar de residencia ni la titulación de nivel medio. 

Por el contrario, los estudiantes ingresantes a las dos primeras carreras mencionadas son de mayor edad, poseen generalmente otra titulación, en buena parte vinculada a la docencia de nivel terciario; factores que permiten inferir ser la aspiración a otra acreditación que otorgue un mejor posicionamiento al momento de la inserción laboral lo que motiva la inscripción, tanto al Profesorado de Educación Especial, como al de Educación Inicial. Estas características establecen las diferencias con aquellos que transitaron o aún transitan el profesorado en Educación General Básica 1 y 2, cuya motivación recae más en la búsqueda de la primera titulación de nivel superior al medio. 

La preferencia  por la Matemática y por la docencia hubiera permitido lograr un mayor índice de estudiantes egresados de esta cohorte, a pesar de presentarse también  la búsqueda de otra titulación que proporcione un mejor posicionamiento laboral en la franja de sujetos que cuentan ya con una formación para el trabajo. En esto cabe añadir la escasa y tardía inserción que presentan los egresados de carreras que impactan en el ex – nivel primario en la región, más por falta de escuelas que por escasez de estudiantes, lo que origina la incorporación de grupos de sujetos a otras ofertas docentes, no siempre finalizadas,  notorio en este análisis para Educación Especial, Inicial y la carrera aquí analizada. 
7.6.1.2.Las cohortes 2004

Lo que se consideró en este punto es proyectar  las posibilidades de incrementar las tasas de promoción de las diferentes carreras del IFDC N° 10.  Las particularidades se sintetizan a continuación. 

La mirada anterior de las diferentes cohortes 2004 permite efectuar algunas inferencias. En términos generales puede afirmarse que las particularidades de cada grupo, no muestran variaciones significativas, con relación a sus pares de 1999, pero, igualmente se presentan algunas diferencias con distinto impacto, las que se analizan a continuación, cuando la comparación sea posible según la disponibilidad de los datos:  

· En la oferta destinada a formar docentes para la Educación General Básica 1 y 2, con  tasas de promoción aceptables,  las variaciones en edad (más avanzada) – mayor tiempo desde los últimos estudios, y la localización de su domicilio respecto al de la carrera, pueden transformarse en obastaculizadores. El factor facilitador lo constituiría el gusto por la carrera elegida. 

· En Educación Especial ha disminuido la búsqueda de otra titulación como motor del ingreso, apareciendo una población más joven e interesada por las particularidades de la orientación, los que pueden transformarse en elementos facilitadores de la promoción. 

· En cuanto al Profesorado en Educación Inicial si bien se trata de un grupo más joven, residente en la misma localidad de la oferta, se presenta como motor el indefinido “gusto por los niños”, no necesariamente por la profesión docente, la falta de oportunidades para efectuar otros estudios, y la búsqueda de incremento de puntaje sumando títulos en los organismos clasificadores. 

· En las cuatro ofertas destinadas a formar profesores para la EGB 3 y Polimodal la vinculación con el gusto por la orientación y  la titulación de nivel medio es más frecuente, aunque no siempre resulta relevante el gusto por la profesión que van a desempeñar una vez egresados: la docencia. Si lo primero, más la facilidad de residir en la misma ciudad en la que estudian, son facilitadores para el mantenimiento y egreso del sistema, no lo son  cuando se consideran los grupos que buscan mejor posicionamiento laboral acreditando títulos a los ya obtenidos, o se incorporan por falta de otras oportunidades por razones económicas. 
7.6.1.3.Dificultades de los estudiantes

Los diferentes instrumentos de recolección aplicados a partir de abril de 2004 tendientes a recabar información cuali cuantitativa a los efectos de diagnosticar aspectos  insuficientemente relevados años anteriores referidos a los alumnos novatos, alumnos en distintos años de estudio, alumnos practicantes/residentes y egresados, muestran cuánto se ha avanzado y/o logrado respecto a las debilidades manifiestas en aquel árbol de problemas.

En los puntos siguientes se irán mostrando aspectos sobre los cuales se sostienen las afirmaciones diagnósticas que actualmente se hacen de los problemas de retención y a la vez, fundamentan proyectos encarados en los diferentes departamentos del IFDC 10. Una síntesis de las dificultades de los estudiantes, desde éstos y desde la mirada de los docentes se enuncia a continuación
.  

La mirada de los alumnos

	DIFICULTADES
	JERARQUIZACIÓN

	
	1°
	2°
	3°

	MÁS IMPORTANTES
	Insuficiente preparación en la escuela secundaria
	Falta de repaso del material (la cátedra pasa rápidamente a un nuevo tema y en el hogar no alcanza el tiempo para repasar lo que se va viendo)
	Dificultad para aplicar lo que se lee a situaciones  y problemas prácticos presentados en clase y exámenes

	
	PORCENTAJES

	
	49%
	49%
	47%

	MEDIANAMENTE IMPORTANTES
	Falta de un método para estudiar efectivamente
	Escasa velocidad de lectura
	Dificultad para tomar apuntes en clase

	
	PORCENTAJES

	
	59%
	53%
	52%

	POCO IMPORTANTES
	Temor de no haber elegido bien la carrera
	Dificultad para integrarse en el nuevo grupo
	Imposibilidad de decidirse a estudiar

	
	PORCENTAJES

	
	65%
	55%
	41%


Cuadro N° 23: Dificultades de los alumnos según su mirada. 

La mirada de los docentes

	DIFICULTADES
	JERARQUIZACIÓN

	
	1°
	2°
	3°

	MÁS IMPORTANTES
	Falta de hábitos de estudio
	Les cuesta comprender lo que leen
	Falta de información para elegir la carrera que se ajusta a su vocación

	
	PORCENTAJES

	
	43%
	65%
	57%

	MEDIANAMENTE IMPORTANTES
	No pueden organizar una exposición oral, lo que les resta chances de enfrentar una mesa de examen
	Poca capacidad de jerarquizar información, priorizando lo anecdótico
	Tienen rechazo a profundizar lecturas extensas, con vocabulario nuevo o técnico

	
	PORCENTAJES

	
	50%
	42%
	38%

	POCO IMPORTANTES
	Tienden a opinar sin fundamentar
	Falta de información para  elegir adecuadamente la carrera que se ajusta a su vocación
	Escaso conocimiento del mundo, con esquemas atados a la propia experiencia cotidiana

	
	PORCENTAJES

	
	35%
	24%
	14%


Cuadro N°24 : Dificultades de los alumnos según la mirada de los docentes.

7.6.2.Razones inherentes a los docentes


Con la intencionalidad de analizar factores de incidencia en la baja proporción de alumnos egresados en las diferentes carreras, al análisis efectuado de las cohortes 1999 y  2004  es posible añadir la correspondiente al cuerpo de profesores. Igualmente, el abordaje de estos indicadores permite efectuar algunas reflexiones respecto a los avances o retrocesos en los dos  problemas ejes planteados en el árbol respectivo del  año 1998: la profesionalización docente y la desarticulación teoría – práctica.  


Hasta el momento se explicitaron los avances en las titulaciones de este claustro, que juntamente a las capacitaciones, investigaciones, proyectos y otros trabajos que algunos efectuaron desde la reformulación de los diseños curriculares hoy vigentes, constituyen un cuerpo de producción del Instituto, que permitiría inferir no presentarse inconvenientes en la profesionalización docente que impacten directamente sobre los aprendizajes y dificultades de egreso de los alumnos.  Desde esta perspectiva, el problema eje señalado en el árbol original, la falta de profesionalización docente, podría considerarse superado. 


El impacto en el aula de esta profesionalización es indagada parcialmente mediante  una encuesta a profesores de todas las carreras, cuyos  resultados que se exponen a continuación bajo los subtítulos: Trayecto al que pertenece el espacio curricular a cargo de cada profesor; Formato del espacio curricular a cargo; Diseños curriculares de cada carrera; Diseños de los espacios curriculares; Las competencias del egresado; La vinculación con el nivel educativo o ámbito para el que forman; Incorporación de los CBC; Incorporación de contenidos pertenecientes al nivel universitario; Articulaciones 

7.6.2.1.Trayecto al que pertenece el  espacio curricular a cargo de cada profesor 


Una cuestión que se consideró representativa al momento de plantear la encuesta, es si los docentes tenían claro el trayecto al que pertenece el espacio curricular a cargo, para detectar la  identificación del campo de conocimientos donde cada espacio está inmerso.


Los trayectos aquí referidos, para las carreras que implican formación docente son cuatro: 1) Socio – histórico político, 2) Pedagógico – Didáctico, 3) De la Práctica e  Investigación educativa  y 4) Disciplinar. Los pertenecientes a las tecnicaturas también son 4: 1) Técnicos profesionales, 2) de Formación General, 3) de Práctica, 4) de Especialidad. 

El reconocimiento del mismo, o su falta, otorga elementos para inducir el acercamiento – alejamiento del profesorado a los diseños curriculares de cada carrera, por un lado; además, implica una identificación con el cuerpo de conocimientos del espacio curricular a cargo. 


Los resultados obtenidos se muestran en el cuadro siguiente: 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Responde correctamente
	88,24
	95%
	86,7%
	77%
	93%
	100%
	52,30
	100%

	Responde

Incorrectamente
	0%
	0%
	0%
	13%
	0%
	0%
	42,10%
	0%

	No responde


	11,76%
	5%
	13,3%
	10%
	3%
	0%
	5,6%
	0%


Cuadro N° 25: Conocimiento del Trayecto al que pertenece el espacio curricular a cargo. Docentes del IFDC N° 10. 2004. 


La mayoría de los integrantes del  cuerpo de profesores reconoce el trayecto en el que está incluido el o los espacios curriculares que tienen a cargo, sobre todo en los pertenecientes a la Tecnicatura. Asimismo, existe una franja que dice conocerlos pero los consigna equivocadamente, o que directamente no responde la pregunta. Esta situación es más relevante en el Profesorado para la Educación Inicial, donde ambos últimos factores suman el 47,70% de los actores encuestados. 

En el caso particular del Profesorado en Matemática, los profesores que  no conocen el trayecto de su espacio se incorporaron a la carrera en sus inicios – luego de la reformulación del plan histórico -   y, en cambio,   consignan correctamente el formato del espacio curricular a cargo, también indagado y después analizado. 

En el caso particular del Profesorado en Inglés en dos casos  que no conocen el trayecto de su espacio se incorporaron a la carrera en sus inicios, es más explicitan participar  en la construcción del diseño de la misma.

7.6.2.2.Formato del espacio curricular a cargo

El conocer o no conocer el formato del espacio curricular que dicta cada profesor, tiene relevancia por la vinculación directa entre éste y los criterios de acreditación del espacio por los estudiantes, según lo consignado en los respectivos diseños curriculares de cada oferta educativa. De este modo Seminario y Taller, con características de espacios promocionales, se aprueban con parámetros diferentes a aquellos  cuyo formato es disciplina o módulo. 

Pero además,  la diferenciación entre los cuatro formatos especificados en el párrafo anterior, implica discernir las estrategias y / o la selección de los contenidos que se abordarán en el aula. Ambas delimitaciones representan cuestiones importantes a ser tenidas en cuenta por el profesorado. 

Los datos en este tema se presentan procesados a continuación: 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Responde correctamente
	53%
	100%
	84,62
	82,62
	69,9%
	76,6%
	69%
	78%

	Responde

Incorrectamente
	47%
	0%
	0%
	13,04%
	16,72%
	20,4%
	31%
	22%

	No responde


	0%
	0%
	 15.38%
	4,34%
	14,28%
	3%
	0%
	0%


Cuadro N° 26: Conocimiento del Formato del espacio curricular a cargo, por docentes del IFDC N° 10. 2004. 

Se presenta un representativo desconocimiento, por consignación errónea, del formato de los espacios curriculares, por parte y sobre todo  del cuerpo de profesores que desarrollan su labor en el Profesorado de EGB 1 y 2, en primer instancia, y en Educación Inicial en segundo lugar. 

Para la primera carrera mencionada las confusiones  residen mayoritariamente en consignar Asignatura en lugar de Módulo, lo que permite inferir  que no reconocen diferencias entre asignatura – disciplina y módulo.  En este grupo un docente pertenece al plantel de la carrera desde sus inicios (1999), los demás se incorporaron en el período lectivo  2000 o  a posteriori, es decir no vivenciaron la etapa de diseño o reconstrucción de los planes históricos. Ninguno perteneció al plantel del histórico PEP. Paradójicamente, los docentes que se equivocan a la hora de consignar el formato  dicen todos conocer totalmente el diseño de la carrera y el del espacio curricular que tienen a cargo.

En la segunda carrera mencionada – Prof. Inicial -  los errores más frecuentes consisten también en confundir entre asignatura y  módulo, lo cual reviste importancia solo para la organización y selección de los contenidos que se consideran en el espacio, no así para las exigencias de aprobación del mismo por los estudiantes. La misma situación se presenta en el caso del  profesorado en Inglés para EGB 3 y Polimodal. 

En el Profesorado en Economía para EGB 3 y Polimodal las confusiones residen en consignar Asignatura en lugar de Módulo o de Taller, lo que resalta la problemática de tratar como asignatura un espacio cuyo formato es taller – seminario. Un docente de este grupo  pertenece al plantel de la carrera desde sus inicios

Esta última situación se presenta también en el Profesorado en Tecnología para EGB 3 y Polimodal, donde se consigna Taller en lugar de asignatura, aunque también aparece el señalamiento de  asignatura en lugar de módulo  y viceversa. Entre quienes se equivocan en el formato del espacio curricular, dos docentes pertenecen al plantel de la carrera desde sus inicios. 

En las Tecnicaturas las confusiones giran en torno a expresar Asignatura en lugar de módulo, o formato teórico práctico inexistente. 

De lo anterior puede inferirse  que existe una cantidad importante de profesores que no tienen claridad en cuanto al formato del espacio curricular que dictan. Si bien esto reviste importancia en todos los casos especificados, el problema es mayor cuando el desconcierto se centra en la falta de diferenciación entre formatos que implican diferentes modalidades de aprobación por los estudiantes. 

7.6.2.3.Diseños curriculares de cada carrera


Los datos procesados en el cuadro que continúa manifiestan información en cuanto a ser el conocimiento del diseño curricular de la carrera en la que cada profesor se desempeña una fortaleza o una debilidad en el IFDC N° 10. 


El primer cuadro expresa solo el grado de noción, el segundo explicita el modo de acceso al mismo. En este segundo caso se trata de identificar si cada docente conoce  el diseño porque participó en su construcción, se lo facilitaron desde la gestión al incorporarse a la oferta, lo consultó por iniciativa personal, o por otras razones. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Totalmente
	70%
	50%
	50%
	52%
	0%
	6,6%
	26.31%
	67%

	Parcialmente
	30%
	50%
	50%
	34.78%
	78,5%
	93,4%
	63,42%
	22%

	No conozco
	0%
	0%
	0%
	13.12%
	21,5%
	0%
	10,52%
	0%

	No contesta
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	11%


Cuadro N° 27:  Grado de conocimiento del diseño curricular de la carrera en la que se desempeñan los profesores del IFDC  N° 10. 2004. 

Es representativa la proporción de profesores que conoce el diseño curricular de la carrera a la que pertenecen. 

Las diferencias entre conocerlo totalmente o parcialmente se establecen a favor de la primera con el Profesorado en EGB 1 y 2, grupo que, sin embargo, consignó equivocadamente el formato del espacio curricular que dicta. Con la segunda opción destacan los docentes del Profesorado en Tecnología. 

Resulta importante identificar la franja de educadores que explicita no conocer o no contestar (Tecnicaturas)  el diseño de la carrera en la que trabajan, generalmente representada por sujetos de incorporación reciente. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Participó en su elaboración
	64,7%
	25%
	69,23%
	34,78%
	85,7%
	26%
	26,31%
	45%

	Se lo acercaron para lectura y análisis
	0%
	10%
	15,38%
	13,04%
	0%
	37%
	36,48%
	11%

	Por iniciativa personal
	29,4%
	50%
	0%
	34,78%
	0%
	37%
	31,57%
	33%

	Otras razones
	5,8%
	15%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	No contesta
	0%
	0%
	15,39%
	17,39%
	14,3%
	0%
	5,66%
	11%


Cuadro N° 28:  Modalidad de acceso al diseño curricular de la carrera en la que se desempeñan los profesores del IFDC N° 10. 


Analizada la modalidad de acceso se destaca en algunos casos la participación en su construcción (Prof. en EGB 1 y 2. Prof. en Matemática, Prof. en Economía, Tecnicaturas). Sin embargo el cruce de datos individual permite afirmar que no siempre aquellos que expresan   haber participado en la construcción del diseño de la oferta educativa del IDFC N° 10,  lo conocen totalmente. 


Es distintivo el acercamiento del diseño curricular para su lectura y análisis solo en el Profesorado en Educación Inicial. Mucho más fuerte aparece la iniciativa personal como modalidad de acceso al diseño, lo que señalaría una debilidad de la gestión del Instituto que no tomó en cuenta la necesidad de conocimiento de cada actor que se fue incorporando. 


Resulta también significativa la ausencia de iniciativa personal en los Profesorados en Economía y Matemática, donde se señaló alta incidencia de participación en la elaboración del diseño, y a su vez cierta  proporción de actores  que no responden la cuestión. 


De los dos puntos anteriores se destaca la necesidad de considerar los diseños curriculares para proponer  su permanencia o propuesta de reformulación. 

7.6.2.4.Diseños de los espacios curriculares


Este indicador se vincula sin duda al anterior, como así también al relacionado al formato. Sin embargo puede originarse la situación de profesores que solo hayan accedido al conocimiento del espacio que dictan, no así al del diseño de la carrera, o que ese conocimiento se circunscriba a los contenidos ejes. En virtud de este discernimiento se establece la cuestión, cuyos resultados por carrera son expuestos a continuación, y de modo similar al punto anterior se intenta identificar la modalidad de acceso a ese conocimiento. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Totalmente
	70%
	70%
	80%
	56.52%
	57.14%
	58.3%
	63.15%
	67%

	Parcialmente
	29,9%
	30%
	0%
	30.43%
	14.28%
	33.3%
	26.31%
	11%

	No conozco
	0%
	0%
	20%
	4.34%
	7.14%
	8.3%
	0%
	0%

	No contesta
	0%
	0%
	0%
	8.69%
	21,44%
	0%
	8,54%
	22%


Cuadro N° 29: Grado de conocimiento del diseño del espacio curricular a cargo del cuerpo de profesores del IFDC N° 10. 2004. 

De acuerdo al decir de los profesores, en algunas carreras se presenta un importante conocimiento total del diseño del espacio curricular (Profesorado en Educación General Básica 1 y 2, en Educación Especial, Matemática para EGB 3 – Polimodal y en las Tecnicaturas). En estas carreras ningún docente encuestado expresa no conocerlo, aunque en el caso particular de los profesores de las Tecnicaturas una proporción no responde la pregunta.  En algunos casos el conocimiento total está acompañado por la participación en su construcción.

La situación difiere en las demás ofertas educativas de esta Institución, si se tiene en cuenta que es representativo el conocimiento parcial, a lo que se añade el desconocimiento o la ausencia de respuesta a la pregunta.

En todas las carreras el cruce de información permite decir que es mayor el conocimiento que tienen los docentes del diseño del espacio curricular,  que el correspondiente a la carrera que lo contiene. Además, con frecuencia  cuando expresan conocer totalmente el diseño del espacio manifiestan ser parcial el que poseen de la carrera, lo que  confirma esta afirmación. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Participó en su elaboración
	64,7%
	15%
	66,7%
	30.43%
	50%
	16.6%
	26.31%
	67%

	Se lo acercaron para lectura y análisis
	0%
	10%
	8,33%
	13.04%
	0%
	16.6%
	26.31%
	0%

	Por iniciativa personal
	29,4%
	55%
	8,33%
	43,47%
	0%
	54.1%
	26.31%
	22%

	Otras razones
	5,8%
	20%
	8,33%
	4,34%
	0%
	
	21,07%
	0%

	No contesta
	0%
	0%
	8.33%
	8,72%
	50%
	13.4%
	0%
	11%


Cuadro N° 30: Modalidad de acceso al conocimiento del diseño del espacio curricular a cargo, por los profesores del IFDC N° 10. 2004. 

La mayor representatividad de profesores que participan en la elaboración del diseño del espacio que dictan, se encuentra en las carreras de Profesorado en EGB 1 y 2, Matemática y Economía para EGB 3 – Polimodal, y en las Tecnicaturas. Igualmente, en éstas, se presenta mayor acceso al diseño curricular de la carrera y al diseño del espacio por iniciativa personal, sobre todo cuando no se participó en su elaboración.

No habiendo formado parte del equipo que construyó los diseños antes de su implementación,  los demás profesores no se encuentran representados por altas proporciones que indiquen acceso al diseño del espacio por que se los acercan para su lectura, siendo más relevante  la iniciativa personal. En esta franja encontramos a los Profesorados en Educación Especial, EGB 1 y 2, Matemática y Economía sobre todo. 

Resulta muy representativa la franja que no responde la consulta específica, perteneciente sobre todo al cuerpo de docente que trabaja en el Profesorado de Economía.

7.6.2.5.Las competencias del egresado 

En este apartado de la encuesta se tuvo en cuenta el conocimiento de algunas competencias que se espera el egresado pueda poner en juego en situación laboral o en la vida cotidiana, como así también el modo de abordaje de las mismas en el aula. 

Para esto último se consideraron solamente las consignadas en los mismos diseños curriculares de algunas carreras, y no  las pertenecientes a ámbitos disciplinares específicos, a pesar de la direccionalidad que en este sentido tienen algunas ofertas de este Instituto, como es el caso de Educción Especial y de las Tecnicaturas, por ejemplo. Se parte de considerar que se trata de competencias lo suficientemente generales como para ser consideradas en cualquier formación terciaria no universitaria.  

Los datos ordenados respecto al conocimiento de las competencias del egresado se expresan a continuación: 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Totalmente
	58.8%
	30%
	58.8%
	73,91%
	57.1%
	16.6%
	31.57%
	78%

	Parcialmente
	16,8%
	55%
	35,88%
	8,72%
	14.28%
	56.6%
	47.36%
	11%

	No conozco
	0%
	5%
	14,4%
	4,34%
	0%
	10%
	21.97%
	0%

	No contesta
	0%
	10%
	0%
	13,04%
	28.62%
	16,8%
	0%
	11%


Cuadro N° 31: Grado de conocimiento de las Competencias que debe reunir el egresado por los profesores del IFDC N° 10. 2004.

En una primera instancia se pueden enunciar algunas reflexiones de la observación del cuadro anterior. Se encuentran mejor posicionados en el conocimiento de las competencias del egresado los docentes de las carreras de Inglés, Educación General Básica 1 y 2, Matemática y Economía, y de las dos Tecnicaturas (en Agronomía y en proyectos para la micro – pequeña y mediana Empresa).

Sin embargo el cruce de datos efectuado con el apartado que indaga acerca de la vinculación de los docentes con el nivel para el cual forman, y su conocimiento del diseño de la carrera,  ofrece información complementaria que se categorizan  a continuación: 
a) Conocen totalmente las competencias del egresado: pueden diferenciarse dos grupos: 

 a – 1) Quienes manifiestan conocer totalmente las competencias del egresado, trabajan en el mismo nivel para el que forman, es decir se desempeñan como docentes en los niveles medio  o  Polimodal o  EGB 3,  manifiestan igual profundidad de conocimiento respecto a los diseños curriculares, en algunos casos porque participaron en su elaboración y generalmente completan el modo en que se abordan dichas competencias en el aula. En este grupo son más representativos los profesores de las ofertas de Tecnología e Inglés.

Asimismo forman parte de este grupo un sector de los docentes que se desempeñan en las Tecnicaturas, y que forman para el sector socio productivo.  

Igualmente forman parte de este grupo algunos docentes que desempeñan sus tareas en el Profesorado en Educción General Básica 1 y 2, Educación Especial, y de Educación Inicial, con la variación de relacionarse indirectamente con el mismo nivel para el que forman  a través de contactos formales con los docentes del mismo, pero no trabajan ni trabajaron en él, y que en general contestan el modo de abordaje de las competencias que se mencionan en la encuesta, aunque no siempre de modo pertinente. 

a – 2) Quienes manifiestan conocer totalmente las competencias del egresado pero no siempre trabajan en el nivel para el que forman, en algunos casos explicitan no tener ninguna, no siempre responden el modo de abordaje en el aula de dichas competencias, con frecuencia no conocen totalmente el diseño curricular de la carrera, aunque en otros casos declaran haber participado en su elaboración. En este grupo puede incluirse algunos docentes de los Profesorados de Economía, Inglés,  Matemática, Tecnología  y Educación General Básica 1 y 2. 

b) Conocen parcialmente las competencias del egresado: también diferenciados en dos agrupamientos. 

b – 1) Aquellos que trabajan en el mismo nivel para el que forman, tienen algún conocimiento del diseño de la carrera, y correspondientes al espacio curricular: son más representativos los docentes del Profesorado en Tecnología, Matemática


   b – 2) No trabajan en el nivel para el que forman, pero pueden tener otras formas de acercamiento. No siempre concretizan el modo de abordaje de las competencias indagadas, y expresan también un conocimiento parcial o nulo del diseño de la carrera y/o del espacio.   Se encuentran en este grupo profesores que trabajan en el Profesorado de EGB 1 y 2, Economía, Inicial y Especial. 

       c)   No conocen las competencias del egresado o no responden la pregunta,  generalmente tampoco especifican  el modo de abordaje de esas competencias en el aula, ni tienen vinculación con el nivel para el que forman: 

    c – 1) Declaran paradójicamente conocer total o parcialmente el diseño de la carrera y del espacio curricular . Algunos profesores que se desempeñan en las carreras de  Matemática, Especial e  Inicial conforman este grupo. 

   c – 2) Declaran  coherentemente no conocer el diseño de la carrera ni del espacio curricular a cargo. Algunos representantes docentes de los profesorados de  Inglés y  EGB 1 y 2 integran este grupo. 

           El cruce de información sintetizado origina emergentes que ponen de manifiesto  fisuras en la profesionalización de los docentes, y la desarticulación teoría – práctica señaladas en el árbol de problemas,  la temática de las competencias de los egresados, y la relación de sus docentes con el nivel para el cual los están formando,  es importante.

A continuación se analizarán los modos de abordajes de las competencias seleccionadas, según la información proporcionada por el claustro docente.  Una mirada global devela las competencias del egresado que son generalmente trabajadas en el aula (más del 70% de los docentes encuestados explicita como lo hace), y las que no. 

En el primer grupo podemos enunciar aquellas dedicadas a formar un sujeto crítico, que aparecen como más relevante en las Tecnicaturas, en  el Profesorado de Educación Especial, y Profesorado en Matemática para EGB 3 y Polimodal. 

En el trabajo que implica transferencia de conocimientos se destacan  tamben las Tecnicaturas, y los Profesorados que forman para los niveles EGB 3 – Polimodal en general, es decir, Matemática, Economía, Tecnología e Inglés. Igualmente los docentes del Profesorado en Educación Inicial. 

En cuanto a la integración de conocimientos en el seno del espacio curricular que tienen a cargo, aparece con mayor abordaje solamente en el Profesorado de Inglés; si se trata de integrar conocimientos provenientes de otros espacios curriculares al propio, las ofertas educativas que expresan trabajar en el aula esta competencia están representadas por Profesorado de Educación Especial, Matemática, Inglés y Economía. Respecto a contribuir a formar un sujeto que se actualiza continuamente, las carreras de Economía, Tecnología y Educación Inicial abordan más  la competencia. 

En las actividades que superen la modalidad de estudio propia del nivel medio solo alcanzan el parámetro cuantitativo establecido para este análisis (mayor al 70% de los encuestados) los profesorados de Economía y Tecnología. La formación de un sujeto que construye su aprendizaje aparece como relevante únicamente en los docentes del Profesorado de Tecnología. 

Lo anterior exime de la necesidad de analizar las debilidades del cuerpo de profesores, sin por ello desconocer sus fortalezas. Esta reflexión origina comenzar a  delinear la continuidad de la problemática  desarticulación teoría – práctica planteada en el árbol de problemas de la instancia de acreditación anterior. 

7.6.2.6.La vinculación con el nivel educativo o ámbito para el que forman

Este indicador se considera interesante en vistas a otorgar iluminación respecto a la desarticulación teoría – práctica planteada en el árbol de problemas del documento 1998. Se parte de discurrir acerca de ser menor esta desvinculación si el docente a cargo del espacio curricular tienen alguna relación con el nivel educativo o ámbito para el que está contribuyendo a formar a sus estudiantes del Instituto. 

En el caso de las carreras: Profesorado en Educación General Básica 1 y 2, Profesorado en Educación Especial y Profesorado en Educación Inicial, la vinculación se establece con las instituciones educativas de los ex – niveles primario o inicial, o sus equivalentes según la transformación educativa. 

Para los profesorados en Matemática, Tecnología, Economía e Inglés (todos con acreditaciones para desempeñarse en los niveles Educación General Básica 3 y Polimodal, o sus equivalentes) la vinculación se instaura con las instituciones educativas de estos niveles.  

Al considerar las Tecnicaturas en Agronomía y en Proyectos para la micro, pequeña y mediana empresa, las relaciones que se indagan son las establecidas con el ámbito socio productivo correspondiente. 

Algunas particularidades de esta información  se consideraron en el cruce de datos establecido en el apartado: competencias del egresado, de esta presentación. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Se vincula
	72%
	70%
	79%
	65%
	71%
	87%
	63%
	22%

	No tiene vinculación
	28%
	10%
	21%
	35%
	0%
	0%
	32%
	56%

	No contesta
	0%
	20%
	0%
	0%
	29%
	13%
	5%
	22%


Cuadro N° 32: Presencia o ausencia de vinculación de los docentes del IFDC N° 10 con el nivel educativo o el ámbito socio productivo para el que forman. 2004

Los datos expuestos en el cuadro anterior manifiestan ser más frecuentes las vinculaciones establecidas por los docentes que forman para EGB 3 y Polimodal, mayoritariamente por desempeñar también su profesión en estos niveles.  En las carreras que forman para los niveles educativos inicial y EGB 1 y 2 las relaciones se establecen por trabajos compartidos con personal de esos niveles, más que por desempeñar labores directas en ellos, excepto en Educación Especial. 

En las Tecnicaturas es importante reconsiderar, dada la formación específica para el sector socio productivo, la falta de vinculación directa de los docentes con el mismo. 

7.6.2.7.Incorporación de los Contenidos Básicos Comunes
 

Uno de los criterios establecidos por el documento del Consejo Federal de Cultura y Educación (CFCyE) denominado Acuerdo Marco 14 (A 14) es  concerniente con la incorporación al aula de los Contenidos Básicos Comunes (CBC).  En este indicador se consideran los aprobados nacional y jurisdiccionalmente para Educación Inicial y Educación General Básica 1 y 2 como de competencia de las carreras homónimas del IFDC N° 10.  También, para algunos espacios curriculares del Profesorado en Educación Especial, puesto que el  cuerpo de conocimientos específicos de esta carrera no está acordado en un marco general. Criterio similar se adopta al abordar la cuestión en los Profesorados para EGB 3 y Polimodal que conforman la oferta del Instituto, y que en este caso están referidos a los CBC pertinentes al nivel. 

Las dos Tecnicaturas no pueden evaluarse con este parámetro, dadas las particularidades que sustentan la formación de los sujetos que acuden a sus aulas, marcadas por la desvinculación con lo educativo, en este aspecto puntual. 

Los datos indican que aún es problemática la incorporación de los contenidos propios del nivel para el que forman a sus estudiantes, constituyendo un modo de acercamiento respecto a la vinculación – desvinculación teoría práctica. Esta problemática es más marcada en el Profesorado en Educación Inicial, Profesorado de Tecnología y Profesorado de Inglés,  si se tiene en cuenta la suma de las respuestas: “no conozco los CBC” y las ausencias de respuestas .  Se exime de este análisis a Educación Especial por las razones expuestas anteriormente. 

7.6.2.8.Incorporación de contenidos pertenecientes al nivel universitario

Se pretende analizar con este indicador  la pertinencia de establecer articulaciones con ofertas de nivel universitario que reconozcan  los espacios curriculares aprobados por los estudiantes de esta Institución de nivel terciario. En este marco, resulta esencial la incorporación de contenidos del nivel superior universitario. 

 La pregunta no es pertinente para las siguientes ofertas del IFDC N° 10: Profesorado  en Educación Especial, en Educación Inicial y en EGB 1 y 2. 

    De acuerdo con este indicador puede decirse que las mayores debilidades se encuentran en el Profesorado de Inglés, donde se manifiesta en un alto porcentaje no conocer los contenidos universitarios propios de una carrera afín, o no contestar la pregunta. 

En las demás ofertas del IFDC N° 10 aquí analizadas la situación es superior, dado que los contenidos universitarios no solo son conocidos, sino incorporados en alguna medida. 

7.6.2.9.Articulaciones

La temática articulaciones, comprendida para este caso particular como las acciones que se realizan en el seno de cada espacio curricular para relacionarse con espacios de la misma o diferentes carrera,  se  aborda desde dos perspectivas complementarias: una relacionada a la concretización de las mismas; la otra al tipo y con quienes es llevada a cabo.  La primera se plasma en el cuadro siguiente: 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Si articula
	48%
	45%
	71%
	74%
	50%
	73%
	32%
	44%

	No articula
	0%
	0%
	0%
	4%
	21%
	7%
	5%
	22%

	No contesta
	52%
	55%
	29%
	22%
	29%
	20%
	63%
	33%


Cuadro N° 33: Presencia o ausencia de articulaciones  de los docentes del IFDC N° 10 con otros espacios curriculares. 2004
Resulta altamente representativa las proporciones que indican falta de respuestas, que sumadas en algunos casos a la explicitación de no articulación, transforman esta temática en una debilidad importante en las carreras de: Profesorado en EGB 1 y 2, en Educación Especial y en Educación Inicial. 

En cuanto a con quien  efectivizan las articulaciones las respuestas se sintetizan en el cuadro siguiente, donde es conveniente tener en cuenta que se extrae en esta cuantificación aquellos que manifestaron no articular ya explicitados en el cuadro anterior, lo que significa que el porcentaje manifestado como no contesta para el cuadro siguiente está dado por los profesores que respondieron que si articulan, pero no explicitan la modalidad. Además,  algunos docentes señalan más de un tipo de articulación, por lo cual la suma de los porcentajes por carrera no necesariamente suma 100%. Además el conteo en el tipo de articulación se efectúa tomando como universo la cantidad de docentes que especifican la respuesta. 

	Carrera
	Prof. EGB 1 y 2
	Prof. Ed. Especial
	Prof. Matemática
	Prof.

Inglés
	Prof. Economía
	Prof. Tecnología
	Prof. Ed. Inicial
	Tecnicaturas

	Articulan con espacios....
	
	
	
	
	
	
	
	

	...diferentes del mismo trayecto y carrera
	33%
	30%
	32%
	31%
	57%
	50%
	14%
	11%

	...idénticos de la misma carreras (más de una comisión)
	44%
	25%
	0%
	0%
	0%
	13%
	57%
	11%

	...idénticos de diferentes carreras
	22%
	5%
	53%
	30%
	20%
	37%
	0%
	0%

	....diferentes de la carrera
	0%
	5%
	15%
	30%
	14%
	
	0%
	0%

	Otras articulaciones 
	44,4%
	15%
	0%
	9%
	20%
	5%
	28%
	11%

	No contesta


	0%
	0%
	0%
	0%
	56%
	56%
	0%
	67%


Cuadro N° 34: Tipo de articulación efectuado por los docentes del IFDC N° 10. 2004.

Algunas de las “otras articulaciones” mencionadas son: con la Policía en el caso del Profesorado de  Tecnología. Educación Especial señala  instituciones de la salud a la hora de marcar articulaciones. En el Profesorado de Economía se indica con otras instituciones educativas.  Cuando se aclaran  este ítem en el Prof. en EGB 1 y 2, solo se dice que se tomaron contenidos de otros espacios leídos, es decir, no articulados en trabajo conjunto con los responsables de estos últimos. No se efectúa ninguna aclaración en el Profesorado de Inglés. En las Tecnicaturas consistió en la incorporación de contenidos de otras carreras afines. 

Las articulaciones en alta proporción están relacionadas a contenidos conceptuales. En algunos casos, como en el Profesorado de Matemática se indican intercambios de propuestas de trabajo, y de bibliografía, como así también la elaboración conjunta de trabajos prácticos y exámenes finales.  En pocas oportunidades aparecen estrategias metodológicas, instrumentos o criterios de evaluación como centro de los acuerdos articuladores. 

Las debilidades en las articulaciones resulta evidente en prácticamente todas las ofertas educativas del IFDC 10, encontrándose mejor posicionado en este aspecto el grupo de profesores que conforma el plantel del Profesorado en Inglés para EGB 3 y Polimodal. En los demás, sólo un grupo reducido  de docentes las  a efectuado, lo que denota carencia en la generación de tiempos y espacios para favorecer la integración.

 Este indicador reviste importancia no sólo en la integración al interior de la Institución, sino en cuestiones operativas de solicitud de equivalencias por los estudiantes que, como se vio, luego de finalizar una carrera suelen iniciar otra con la intención de mejorar su posicionamiento en la búsqueda de inserción laboral. 

 La mirada sobre el accionar docente marca en algunos casos debilidades que permiten expresar la continuidad de la problemática de desarticulación teoría práctica, sin dejar de reconocer los avances que en este aspecto se lograron desde la instancia de acreditación anterior. Cabe destacar que en el árbol de problemas inicial se marcó la falta de compromiso, la falta de trabajo en equipo, y la ausencia de trabajo interdisciplinario como componentes del eje problemático. En este aspecto, los logros responden más a iniciativas particulares de docentes o grupos aislados, evidenciándose la falta de trabajo conjunto al interior de las carreras, y mucho más entre carreras. En este sentido puede decirse que se ha mantenido en algunos aspectos el trabajo disociado entre las tres localizaciones aunadas al momento de la implementación de la transformación educativa. 

En cuanto a la profesionalización docente se puede expresar también la continuidad parcial de la problemática, más allá de los avances logrados en los estudios posteriores al título emprendidos por el cuerpo del profesorado del IFDC N° 10, (que confirman tendencia a la superación de la falta de capacitación señalada en el árbol de problemas), como así también los avances en la incorporación de Contenidos Básicos Comunes de los diferentes niveles, y algunos propios del nivel universitario. 

Esta continuación se manifiesta en las debilidades denotadas al analizar cuestiones tales como conocimientos de diseños curriculares de la carrera, de los diseños de los  espacios a cargo, de formatos y trayectos de estos últimos, de las competencias de los egresados, de la incorporación de contenidos básicos comunes y/o del ámbito universitario, que señalan la necesidad de retomar la problemática de  la desarticulación y de la desactualización de programas enunciadas en el árbol de problemas original.

7.6.3.Razones inherentes a los diseños curriculares

La implementación de los diseños curriculares reformulados según los lineamientos  otorgados por los diferentes marcos legales emitidos a partir de la transformación educativa, representaron en sí cierta superación de una de las dificultades señaladas en el árbol de problemas del año 1998, enmarcada en  la desprofesionalización docentes,  formulada en términos de  “Planes de estudios tradicionales”. 

Pero la aplicación plena de los mismos ha originado otras problemáticas, algunas de las cuales se explicitan a continuación. En esta exposición se tiene en cuenta solamente las cuestiones de los diseños que implican un trabajo futuro de  reformulación plena o parcial de los mismos según opinión del claustro de profesores, para una primera aprobación por el Consejo Directivo del IFDC N° 10, que elevará la propuesta para consideración de las autoridades pertinentes de la Secretaría de Educación de la jurisdicción. Esta aclaración se efectúa en función de presentarse otros inconvenientes derivados de los contenidos de los espacios curriculares que pueden abordarse sin necesidad de reformulación de los diseños curriculares, algunos de los cuales, como la desarticulación,  ya se trabajaron en este documento. 

· Problemas relacionados a los formatos de los espacios curriculares en las ofertas del IFDC N° 10 con formación docente: 

En los Anexos (N° 18) de esta presentación obra un cuadro comparativo de los espacios curriculares, organizados por trayecto, de todas las carreras. En él se plasman todos los espacios componentes de los trayectos socio – histórico – político, pedagógico didáctico y de la práctica e investigación educativa; y parcialmente los incluidos en el trayecto disciplinar, dada la imposibilidad de establecer homologías con orientaciones tan diferenciadas. 

La observación del mismo indica similitud en cuanto a la ubicación de los espacios en las estructuras curriculares correspondientes, factor dependiente directamente de los años de duración de las diferentes ofertas; y disimilitud en cuanto al formato de idénticos espacios de diferentes carreras, lo que confirma nuevamente la desarticulación entre carreras del mismo Instituto producto de la poca integración funcional pos refundación unificada. 

Las diferencias de formato, además de las ya explicitadas problemáticas a la hora de acreditación de cada espacio por los estudiantes, implican miradas diferentes sobre las estrategias y los contenidos, y permiten retomar una de las debilidades detectadas en el claustro docente de este Instituto ya expresada en el apartado “Razones inherentes a los docentes”, que impactan en el quehacer cotidiano. 

Las diferencias se basan en el modo de presentación de los contenidos del espacio curricular, y en algunos casos de la metodología empleada para desarrollarlo, lo que permite  clasificarlos  con dos criterios: 

A. Según el modo de agrupación de  los contenidos:
· DISCIPLINAS O ASIGNATURAS: Son aquellos donde el conocimiento que se considera es aquel que sólo puede ser abordado en el ámbito de esa disciplina. 

· MÓDULO: El espacio integra conocimientos provenientes de varias disciplinas, no solo de las que tienen alguna relación (como ciencias naturales que integra biología, física, química, geología y astronomía; o ciencias sociales: historia, geografía), sino también algunos que no la tienen aparentemente

B. Según la estrategia metodológica que se aborda:

· TALLER: Implica hacer, abordar el saber hacer junto al saber y al saber ser. Son espacios donde se trabaja conjuntamente la teoría y la práctica, o al menos donde esta articulación  se evidencia. 

· SEMINARIO: La palabra significa en realidad semilla. Implica en realidad una metodología donde pequeños o medianos grupos abordan  un problema que se plantea, un eje de conocimiento, e intentan darle solución. 

Si bien  la diferenciación entre disciplina o módulo no altera los requisitos de aprobación del espacio, si lo hace cuando se trata de taller y seminario. En el primer caso se trata de espacios curriculares no promocionales, en contraste con los segundos. 

La problemática de los formatos de los espacios curriculares no sólo se centra en la falta de coherencia entre aquellos iguales de diferentes carreras, que requiere de discusión en el seno de la Institución, sino que afecta el egreso de los estudiantes. En definitiva se transforma en un factor de incidencia que actúa en la obtención de la titulación correspondiente, y en la retención en el sistema de los estudiantes.

Este problema
 resalta en las dos tecnicaturas que ofrece a la comunidad el IFDC N° 10: la Tecnicatura Superior en Proyectos para la Micro, Pequeña y Mediana Empresa, y la Tecnicatura Superior en Agronomía, donde prevalece el formato seminario. El factor formato se multiplica con otros dos factores: las correlatividades establecidas en la estructura curricular, y la existencia de una sola cohorte para cada carrera. De esta manera origina trabas en la permanencia y egreso de los estudiantes porque la falta de promocionalidad de un seminario impida el inicio del cursado de la correlativa inmediata, y, a su vez el recursado de la misma que por cohorte única ya no constituye parte de la oferta. En este caso la reconsideración deberá analizarse conjuntamente considerando la posibilidad de reformular los formatos seminario por módulo o asignatura, según corresponda de acuerdo a las conceptualizaciones anteriores. 

Abordar el problema formato permitirá mejorar la fragmentación ya señalada entre carreras del mismo instituto, y con ello facilitar la movilidad interior de los estudiantes, por un lado; y a su vez favorecerá mejorar los índices de retención y egreso en las dos Tecnicaturas que conforman parte de la oferta educativa. 

Esto marca, hasta el momento,  la necesidad de establecer  una reformulación de un aspecto de los diseños curriculares, que requerirá del trabajo y consenso de todos los profesores involucrados.

·  Problemas relacionados con la ubicación de los espacios curriculares en la estructura correspondiente: 

Esta problemática en algunas oportunidades puede salvaguardarse con la implementación de acciones que tiendan a la articulación horizontal y vertical en el seno de cada carrera, y / o entre carreras. Pero en otras no, es cuando se requiere de la modificación de la estructura curricular, la que quedará supedita a la opinión de los docentes, como en los casos anteriores. El régimen de correlatividades también se relaciona en este apartado, y como ya se expresó el formato. 
·  Problemas relacionados al espacio curricular de Práctica y Residencia: 

En este momento la mirada sobre este espacio, común a todas las carreras docentes,  se centra en los requisitos de aprobación de espacios previos para su cursado y aprobación. 

Una variable analizada en el documento de acreditación 1999 respecto a los disminuidos porcentajes de retención logrados, en función de los egresados, está vinculada a las condiciones de cursado del espacio Práctica y Residencia, en Ciencias Económicas y Nivel Inicial, siendo estas últimas menos exigentes. 

La mirada sobre las variaciones experimentadas en este aspecto entre las ofertas educativas históricas y las actuales que hemos homologado en este documento, se expresan a continuación: 

	Ofertas educativas históricas y actuales
	Requisitos para cursar – aprobar Práctica y Residencia

	
	Plan histórico
	Plan actual

	Prof. en Cs. Económicas y Jurídicas – Prof. en Economía para EGB 3 y Polimodal.
	Aprobar 1° y 2° año y el 60% de las asignaturas de 3° año. Plan de 4 años. 
	Aprobado Taller I, II y III. 

Plan de 4 años.

	Prof. en Nivel Inicial – Prof. en Educación Inicial
	Aprobar todas las asignaturas de 1° y 2° año. Plan de 3 años, donde se cursa este espacio únicamente.
	Aprobado Taller I y II.

Plan de 3 años.


Cuadro N° 35: Comparación de requisitos para el cursado del espacio Práctica y Residencia entre planes de estudio.

En cuadro que figura en el Anexo se establecen comparaciones entre las diferentes carreras del IFDC N° 10; se indica la disparidad de criterios a la hora de consignar, y con ello prescribir, las restricciones para la incorporación de los estudiantes al espacio que aquí nos ocupa, restricciones que en algunos casos son muy escasas. 

Los profesores
 de todas las carreras en vigencia  a cargo de estos espacios  plantean la escasez de conocimientos de los estudiantes en aquellos casos en que sólo deben tener aprobados los espacios Taller I, Taller II y Taller III (este último cuando forma parte de la estructura curricular, lo que depende de los años de duración de la carrera). Este aspecto, si bien incide en todas las ofertas, se profundiza en aquellas que tienen una orientación muy específica, como por ejemplo Matemática, donde el alumno puede iniciar el espacio Práctica y Residencia  sin haber aprobado ninguno  propio de la orientación. 

Para intentar salvar actualmente este inconveniente, los diferentes docentes han efectuado en los últimos años contratos internos explícitos con los estudiantes, estableciendo un Reglamento Interno propio, similar para las cuatro ofertas que forman para EGB 3 y Polimodal (Matemática, Inglés, Economía y Tecnología). Igualmente se han acordado algunos criterios comunes para todas las carreras de aplicación inmediata. 

De este modo,  para el Profesorado en Educación Inicial, actualmente los requerimientos acordados para acceder al espacio de Práctica y Residencia son menos exigentes que los del plan histórico. Consiste en haber aprobado todos los espacios de primer año, y solamente regularizado los de segundo. Esto explicaría parcialmente y desde un solo punto de vista el mejoramiento de los indicadores de graduación de los estudiantes de esta oferta. 

En el caso del Profesorado en Economía para EGB 3 y Polimodal, los acuerdos actuales incluyen, además de los talleres expresados en el cuadro anterior, tener todos los espacios de primero y segundo años aprobados y en tercer año, aprobados Macroeconomías, Geografía Económica, Estadística, Matemática Financiera y Teoría de las Organizaciones.

Pero más allá de las estrategias propias de la Institución, se requiere una reconsideración de esta cuestión que se incluya en la solicitud de reformulación de los diseños curriculares ya planteada. 

· Problemas relacionados al Diseño Curricular del Profesorado en Educación Especial

El diseño de esta carrera fue aprobado por las autoridades pertinentes otorgando una titulación de Profesor en Educación Especial con orientación en Estimulación Temprana y en Desarrollo Cognitivo. La estructura curricular, que obra en los anexos de esta presentación, tiene una carga horaria excesiva en función de las dos orientaciones, y representa un gran esfuerzo para los estudiantes lograr la acreditación correspondiente. La intensidad del problema se evidencia en haberse tomado en este año la decisión de otorgar,  a las cohortes que transitaron la carrera con esta reglamentación, dos titulaciones diferenciadas por las orientaciones que se plantearon como conjuntas originalmente.  Desde este punto de vista, el diseño curricular, por la exigencia que implica,  se transformó en un obstaculizador para el egreso de los alumnos. 

Evidenciada esta problemática, las actuales  autoridades ministeriales indicaron al Instituto la necesidad de reconversión del diseño curricular, o la construcción de otro. 

Los  inconvenientes agrupados en este apartado como problemas de los diseños curriculares afectan en todos los casos el egreso de los estudiantes, cuya necesidad de reformulación  se transforma a la vez en un nuevo problema de un árbol que se reformula en esta instancia de acreditación. 

Se trata específicamente de cuestiones en los formatos de los espacios curriculares,  en el régimen de  correlatividades entre espacios, en el diseño curricular del Profesorado en Educación Especial,  y en los requisitos para la inserción de los alumnos en el espacio Práctica y Residencia. 

Para superar estas falencias se ha formulado el proyecto  “Diseños curriculares”. Del diagnóstico, y análisis situacional resultante, emerge la necesidad de plantear la reformulación de los diseños curriculares de todas o algunas de  las ofertas educativas, y a la vez delinear otros tomando en cuenta las necesidades de la región. 

 En algunos diseños las debilidades detectadas indican requerirse la reconversión completa de la carrera, en otros  ajustes específicos. En el primer caso se puede incluir al Profesorado en Educación Especial, cuya doble orientación aprobada oportunamente por las autoridades correspondientes, se exhorta en la actualidad experimente procesos de  reformulación o reconversión plena; igualmente en este sector puede contenerse a los Profesorados de EGB 1 y 2 y de Educación Inicial por aparente saturación de las titulaciones que otorgan en el mercado laboral.  En el segundo caso se encontrarían comprendidos los diseños de las demás carreras. 

Dado el espíritu participativo de esta nueva gestión del IFDC N° 10, las acciones y decisiones sobre los diferentes diseños curriculares admiten solo la participación de los distintos actores del Instituto, con la Coordinación del Departamento de Formación Inicial con sus respectivos Coordinadores de Carrera, y los aportes de los otros dos Departamentos que conforman el Consejo de Departamento. La intervención del correspondiente a Investigación puede centrarse en, por ejemplo, efectuar el estudio de mercado para proponer otras carreras pertinentes, sin perder de vista que el mismo (como los demás) involucran la participación de actores pertenecientes a los diferentes claustros institucionales. Esto significa que en este momento solo se puede establecer lineamientos de acción destinados a obtener resultados de tales procesos participativos. 

Igualmente, la tarea emprendida por el Consejo de Departamentos corresponde sea puesta a consideración del Consejo que resuelve según el nuevo organigrama institucional, quien a su vez lo elevará para la aprobación de las autoridades del Nivel Superior No Universitario perteneciente a la Secretaría de Educación de la Provincia de Jujuy.
Para la reconversión o  reformulación de ofertas educativas existentes  del IFDC N° 10, y para la construcción de otras nuevas se seguirán los siguientes lineamientos:

· Generar espacios y tiempos para la discusión de las situaciones que originan la necesidad real o aparente de reconvertir las carreras hoy vigentes, de reformularlas, o de construir otras nuevas, con la inclusión de los actores organizacionales pertenecientes a los diferentes claustros. 
· Constituir un equipo base para cada situación conformado por sujetos con perfiles diferentes, liderados por los correspondientes Coordinadores de Carrera, que coordinarán las actividades de reconversión,  reformulación o construcción, según las decisiones adoptadas. En esta acción se puede tener en cuenta, en el claustro docente, aquellos con horas cátedras sin alumnos en algunos de los cuatrimestres establecidos por calendario escolar, y todos aquellos sujetos inscriptos en los diferentes Departamentos para colaborar con la tarea. 
· Recolectar la información pertinente ya existente en diferentes ámbitos gubernamentales – no gubernamentales, nacionales, provinciales, regionales respecto a cada oferta educativa, como así también los marcos legales que los sustentan. 
· Construir instrumentos de recolección de información que permitan detectar las necesidades provinciales, regionales e institucionales, con la finalidad de completar la información señalada en la acción anterior, y adoptar decisiones pertinentes. 

· Recolectar, procesar y analizar la información obtenida según los criterios expresados en los dos ítem anteriores. 

· Construir o reconstruir los nuevos diseños curriculares. 

· Poner a consideración de todos los actores institucionales los diseños curriculares propuestos reconvertidos o reformulados

· Solicitar la consideración y aprobación de los nuevos diseños curriculares al Consejo Consultivo del IFDC N° 10, quienes a su vez efectuarán, o no, el pedido de reformulación y / o la solicitud de aprobación por las autoridades superiores correspondientes. 

7.6.4.Razones inherentes a la Práctica y Residencia


Una de las cuestiones planteadas en el árbol de problemas del Protocolo para la Acreditación del año 19998, fue las dificultades en la concreción de las prácticas y residencias, para el caso de las ofertas educativas del IFDC N° 10 con formación docente. 


Específicamente se expresó como “imagen confusa de las escuelas receptoras respecto del rol del residente en ella. Desprestigio de la institución ante la comunidad escolar, que percibe las carencias de los residentes. Maestro con predisposición negativa para aceptar a los residentes”.
A fin de monitorear el estado actual de esta situación, se efectuó una encuesta a los docentes a cargo de los espacios de Práctica y Residencia de las diferentes carreras que efectúan actividades de trabajo directo de estudiantes en las instituciones educativas del nivel correspondiente a su formación, y a personal docente y directivo de las diferentes escuelas. El formato de las mismas se consigna en los Anexos de esta presentación. 

7.6.4.1.Opinión de los docentes de Práctica y Residencia

Los docentes responsables del espacio de Práctica y Residencia manifiestan lo que se expresa en el cuadro siguiente. El 85% de los profesores con este espacio curricular del IFDC N° 10 contestan la encuesta: 

	Frecuencia de percepción de carencias en los estudiantes.
	Imagen de la escuela receptora acerca del rol de los estudiantes: Definido.......

	Siempre
	A veces
	Nunca
	Totalmente
	Parcialmente
	Indefinido

	0%
	100%
	0%
	29%
	71%
	0%


Cuadro N° 36: Opinión de los profesores de Práctica y Residencia acerca de la percepción de carencia en los estudiantes de Práctica y Residencia del IFDC N° 10, y de la imagen de los mismos por la escuela receptora. 2004.

El total de encuestados responde que a veces los estudiantes del profesorado son percibidos con carencias en su formación por los docentes y directivos de las instituciones educativas a las que concurren. En la explicitación de las carencias, los mismos consideran estar presentes en: planificaciones,  organización de proyectos y/o carpetas didácticas,  manejo de contenidos en algunas áreas (por ejemplo lengua), comunicación y  manejo de estrategias didácticas, estrategias para resolver situaciones concretas en el aula, funcionamiento y la organización de la Institución receptora. 

En cuanto a la imagen que la escuela visitada tiene sobre el rol de los estudiantes del IFDC N° 10 que concurren a las diferentes Instituciones Educativas, la mayoría expresa que el mismo es parcialmente definido. Fundamentan esta respuesta en las siguientes apreciaciones: es clara y concreta la actividad de los alumnos en las escuelas, los roles se trabajan en el aula antes de abordar las escuelas, los docentes de las cátedras de práctica y residencia tienen claro el rol de los estudiantes residentes.

Las cuestiones vinculadas a la predisposición de los actores de la Institución educativa receptora para aceptar a los estudiantes del IFDC N° 10, desde la mirada de los profesores de Práctica y Residencia, se vuelcan en el cuadro siguiente: 

	Predisposición 
	Manifestación de las actitudes
	Origen de las actitudes

	Positiva
	Negativa
	Indiferente
	
	

	100%
	0%
	0%
	Colaboración.

Predisposición.

Los esperan para que den clases de apoyo.

Directivos que solicitan los residentes

Acercan bibliografía
	Porque los practicantes son los colaboradores de la tarea docente.

Los practicantes y residentes son cumplidos. 

Necesitan trabajar como equipo: docente- residente – profesor de práctica. 


Cuadro N° 37: Opinión de los profesores de Práctica y Residencia acerca de la predisposición de las escuelas  para recibir a los estudiantes de Práctica y Residencia del IFDC N° 10. 2004. 

Del análisis de los dos cuadros anteriores podría inferirse que los practicantes – residentes son bien recepcionados en las instituciones educativas, que se les asigna  un rol bien definido, a pesar de las falencias  que todavía se evidencian en su formación. 

7.6.4.2.Opinión de los Directivos y /o docentes de las Instituciones Educativas receptoras

Responden a la indagación 10 docentes de variadas escuelas de distinto nivel educativo, y dos directivos, es decir  12 sujetos representan el total de encuestados. 

Las mismas preguntas que se efectuaron a los profesores de Práctica y Residencia son contestadas de la siguiente manera: 

	Frecuencia de percepción de carencias en los estudiantes
	Imagen de la escuela receptora acerca del rol de los estudiantes: Rol Definido.......

	Siempre
	A veces
	Nunca
	Totalmente
	Parcialmente
	Indefinido

	0%
	92%
	8%
	42%
	58%
	0%


Cuadro N° 38: Opinión de los Directivos y Docentes receptores  acerca de las carencia en los estudiantes del IFDC N° 10, y de la imagen acerca de su rol.2004.

Las carencias en la formación señaladas por los responsables de las aulas o escuelas receptoras de residentes o practicantes son (se reproducen textualmente): necesitan incrementar el tiempo de observación antes de pasar a la práctica y residencia; desconocen los diseños curriculares provinciales; tienen falencias en la formulación de objetivos al planificar; escasa práctica en el manejo de la documentación que habitualmente utiliza el maestro; falencias en los contenidos conceptuales; no lo hacen por vocación sino por obligación; falencias en las metodologías y en la articulación según las edades en el nivel inicial; carencias de conocimientos didácticos, no reducen el espacio existente entre teoría y práctica.
.

En lo referido al rol de los estudiantes del IDFC N° 10 que concurren a las escuelas, los directivos y docentes expresan textualmente lo siguiente: la documentación especifica claramente el rol, por ello es definido; tienen muy buenas aptitudes docentes y son capaces de general procesos de construcción de aprendizaje; los que tienen el rol parcialmente definido no acatan las sugerencias de los maestros;  no todos demuestran interés por la tarea a cumplir (por ejemplo ayudar en los actos); se integran al ámbito educativo con responsabilidad y compromiso, por lo tanto tienen muy bien definido el rol; como no hay más carreras estudian lo que no les gusta por falta de recursos económicos; tienen una preparación teórica específica; deben aprehender del otro o de otros.

En cuanto a la predisposición para recibir a los estudiantes del IFDC N° 10, las respuestas se plasman en el cuadro siguiente: 

	Predisposición 
	Manifestación de las actitudes
	Origen de las actitudes

	Positiva
	Negativa
	Indiferente
	
	

	100%
	0%
	0%
	Son grandes ayudantes

Trabajan en forma mancomunada con los docentes.

Con ellos se intercambian experiencias innovadoras. 

Compartimos responsabilidades.

Se los integra a todas las áreas. 

Algunos son predispuestos.

Se les presta material didáctico. 

Respeto y ayuda mutua.
	Sin respeto no se logra nada.

Tienen seguimiento continuo de sus profesores, y todos con los docentes.

Ayudarlos a ser buenos docentes.

Porque es una institución (la receptora) de puertas abiertas.

Replanteamos las propias prácticas.

Ayudan con los grupos numerosos.




Cuadro N° 39: Opinión de los directivos y docentes de las escuelas receptoras,  acerca de la predisposición para recibir a estudiantes del IFDC N° 10. 2004. 
El análisis de los dos cuadros que expresan la opinión de directivos y docentes de escuelas receptoras de residentes  permite afirmar que, a pesar de reconocer las deficiencias que los alumnos tienen en la formación, son bien recibidos, especialmente por  la colaboración que representan en escuelas atestadas de estudiantes, y la posibilidad de intercambios que la actividad  implica.  
 
 En función de lo aquí explicitado podría decirse que se ha modificado, al menos parcialmente, dos de las problemáticas planteadas en el árbol de problemas – 1998 respecto a los residentes: la relacionada a la imagen confusa acerca del rol de los residentes por los actores de las Instituciones receptoras, y la predisposición negativa de recibirlos. Con respecto al primer punto cabe plantear si el rol del practicante – residente está realmente en todos los casos bien definido, en función de esperarse de ellos, en algunas ocasiones, acatamiento a las indicaciones del docente oficialmente a cargo del grupo de estudiantes. 

Permanece aún, a lo mejor con menor intensidad, las falencias en la formación, aspecto que puede vincularse con las debilidades detectadas en los propios docentes del profesorado, ya abordados. Desde este punto de vista se puede inferir la subsistencia de la desvinculación teoría práctica, dado que es en este espacio donde se pone en juego buena parte de la praxis.

Para superar los problemas persistentes se ha elaborado un proyecto denominado “Hacia una mayor articulación al interior del Trayecto de la Práctica e Investigación Educativa”, que puede consultarse completo en el apartado Proyectos de este Documento.  Se prevén las siguientes acciones:

· Los Docentes de los cuatro Espacios del Trayecto diseñarán durante en primer cuatrimestre una planificación conjunta con el objetivo de que los alumnos de todos los años del Profesorado concurran a las Escuelas del Nivel en forma ordenada y gradual. Se definirán las Instituciones del nivel que serán afectadas en las distintas etapas.

· Determinar el tiempo y las acciones que desde cada espacio se realizarán en las instituciones del nivel para el que se preparan, a partir de un cronograma

· Realizar una reunión bimestral con los docentes de todos los espacios del trayecto para abordar las distintas problemáticas que se vayan presentando. En caso de que fuera necesario, con autoridades del Nivel con el fin de acordar diferentes cuestiones relacionadas con el funcionamiento y la gestión de las instituciones involucradas.

Cronograma                        

	MES
	ACCIONES
	OBSERVACIONES

	Abril
	Programación y organización al interior de cada Espacio
	Presentación de las planificaciones correspondientes de cada Espacio.

	Mayo
	Programación conjunta al interior del Trayecto.

Reunión bimestral.
	Deberán participar todos los Docentes de los cuatro Espacios que comprende el Trayecto.

Los alumnos de Práctica ingresan a las Escuelas.

	Junio-Julio
	Ingreso a las Instituciones según Cronograma.

Reunión bimestral.
	El cronograma se confeccionará teniendo en cuenta las características de cada Espacio en particular.

	Agosto-Septiembre
	Incremento de visitas a las distintas Instituciones siguiendo las pautas y el cronograma establecido.

Reunión bimestral.
	Los alumnos de Taller I y II ingresan a las Escuelas según la organización interna de cada uno de los talleres.

	Octubre-Noviembre
	Etapa de evaluación y reprogramación dentro del Trayecto.
	Los alumnos de Residencia continúan en las Escuelas en lo posible hasta el 31 de Octubre.


Cuadro N° 40: Cronograma de acciones para el mejoramiento del ingreso de estudiantes a otras instituciones. 

7.6.4.3.La inserción laboral de los egresados

El trabajo realizado con los egresados de las diferentes carreras fue encarado a través de una convocatoria abierta a través de los medios de comunicación. La participación a dicha convocatoria fue insignificante si pensamos en la numerosa cantidad de egresados que en ella existe (un total de 250 desde 1999). Sólo han asistido unos pocos que dejaron su aporte. Esta situación debe ser interpretada como la dificultad que tienen los egresados por retornar a la institución formadora. Considerando la poca cantidad de participantes, no se está en condiciones de evaluar los aspectos aparecidos en el árbol de problemas. 

De todos modos, a través del resultado de otros instrumentos aplicados se pueden aproximar elementos diagnósticos a problemas tales como:

 1º Inserción tardía del futuro maestro en las instituciones escolares: La realidad del contexto social en el que está inserto el IFDC N° 10 muestra que una significativa cantidad de egresados no ingresan al sistema laboral por las vías administrativas correspondientes (hay saturación de oferta de docentes), sino a través de los planes asistenciales en vigencia (Plan Trabajar y  Jefas y jefes de hogar) que les posibilita estar en las instituciones escolares acompañando los procesos de aprendizajes junto a maestros de grado. Se ha podido registrar la queja de éstos, pues se desdibuja el rol para el que fueron preparados, puesto que se los somete a todo tipo de tareas, “tapagujeros institucionales”, produciendo en ellos significativo stress laboral, ni bien se inician. No es lo mismo para los egresados de EGB3 y Polimodal puesto que las estructuras curriculares de este nivel no permite este tipo de acceso al campo.

2º Incapacidad para el ejercicio de la profesión por desconocimiento de elementos contextuales.

3º Incapacidad para iniciarse en el ejercicio de la profesión por carecer de herramientas básicas para ella


Para este problema, la Institución no tiene ámbito de gobernabilidad.

8.ARBOL DE PROBLEMAS 2004

Retomando lo indicado en el árbol de problemas del año 1998
 y lo analizado en este documento podremos construir un nuevo árbol  que delimitará la situación actual del IFDC N° 10. 

Para ello se categorizan a continuación los problemas originalmente planteados, en grupos delimitados con criterios de: superación,  superación parcial,  falta de abordaje, durante el período 1998 – 2004.

8.1.Problemas que pueden  considerarse superados

De los problemas planteados en el árbol 1998 las cuestiones que se pueden considerar superadas o factibles de experimentar este proceso a partir de la puesta en marcha del Decreto  7320 – G- 03,   son las siguientes: 

· Ausencia de la representación del alumnado en la conducción de la Institución: los estudiantes delegados de las diferentes carreras forman parte de los actores activos de la Institución desde 1998. Su presencia y actividad se acrecienta considerablemente a partir de la reorganización del Organigrama del Instituto - pasando a formar parte del Consejo Directivo con poder de decisión -,  y de los procesos eleccionarios correspondientes. 

· Desconocimiento de la transformación educativa y de la Ley Federal de Educación: dado el tiempo transcurrido desde su implementación, y por que constituye contenidos en los programas de estudio de todas las carreras, se puede considerar que no se presenta desconocimiento de este instrumento legal, en ninguno de los actores institucionales. 

· Plan de estudios tradicional: la reconversión de carreras y la implementación de otras nuevas, ha provocado 
      otras problemáticas, pero no la persistencia de la  tradicionalidad de los planes de estudios, según fuera seña-  

      lada en el árbol del Protocolo 1998.
· Reglamentación rígida: la implementación del Decreto N° 7320 G/03, y su flexibilización en cuanto al  aplanamiento de las pirámides de poder en el seno de las Instituciones,  otorga el marco suficiente para la desaparición de las reglamentaciones rígidas. 
8.2.Problemas que pueden considerarse parcialmente superados


En esta categoría se contienen las cuestiones del árbol de problemas – 1998 que han experimentado algunas evoluciones positivas, pero que requieren de nuevas estrategias de abordaje. Entre ellos se  incluyen diferenciadamente los que se señalaron como perteneciente a la profesionalización docente y a la dicotomía teoría práctica, sin desconocer su  interrelación. 

· Profesionalización docente

· Manifiesto desinterés por parte de los alumnos por las actividades áulicas: la permanencia de rasgos propios del nivel medio,  de motivaciones vinculadas con la profesión en la elección de la carrera, y de incertidumbre en la inserción laboral futura, origina la permanencia de este problema. 

· Falta de compromiso y de identificación de los docentes con la institución: las actividades relacionadas a la acción áulica concreta, a las vinculaciones – extensiones – capacitaciones efectuadas por los profesores, se circunscriben a un grupo de ellos, no a una mayoría, y menos a la totalidad del claustro. Esto indica la permanencia de la problemática, a pesar de los avances experimentados por el Instituto a partir de la instancia de acreditación anterior. 
· Falta de capacitación docente: si bien se trata del indicador de la profesionalización docente que más avances ha experimentado desde la primera unificación de este Instituto, no puede aseverarse su superación total, en virtud de considerarse la capacitación con carácter de continua. 
· Ausencia de relaciones interinstitucionales: este parámetro puede reformularse y expresarse como necesidad de intensificación de relaciones interinstitucionales con orientadores precisos. Ello resulta de reconocer la importancia en  la variedad y cantidad de acciones que se han llevado a cabo desde 1998, y de vislumbrar, a la vez, la necesidad de direccionalidad de objetivos en  las mismas y de ampliación a todo el profesorado, diluyendo el sesgo de voluntariado que ha experimentado hasta el momento. Se relaciona también con las vinculaciones que se establecen con los niveles educativos o sectores socio productivos para los que se forman, que no adquieren todavía fuerza suficiente para constituirse en acciones mejoradoras de las competencias de los egresados. 
· Acuerdos previos inexistentes: al igual que en el punto anterior los avances en este aspecto son representativos. Igualmente requieren de intensificación a fin de disminuir la brecha entre teoría y práctica. 
· Desarticulación y desactualización de programas: la desarticulación se ha evidenciado en el análisis previo efectuado, la desactualización en la necesidad de complementar los contenidos teniendo en cuenta no sólo la actualización científica pertinente, sino los Contenidos Básicos Comunes del nivel para el que se forma, y los propios de los niveles universitarios o sectores socio productivos relacionados con la formación. 
· Dicotomía teoría práctica

· Problemáticas con los residentes: expresada en el texto original como “imagen confusa de las escuelas receptoras respecto del rol del residente en ella. Desprestigio de la institución ante la comunidad escolar, que percibe las carencias de los residentes. Maestro con predisposición negativa para aceptar a los residentes”. Los adelantos en esta temática también se manifestaron, la problemática continúa vigente en cuanto al verdadero rol que los mismos desempeñan en las diferentes instituciones educativas, como así también en la persistencia en cuanto a sus carencias. 

· Insuficiente proyección de la Institución en la comunidad: el tema es tratado en el ítem “Relaciones institucionales y acuerdos previos”. 
· Baja promoción de alumnos: si bien la problemática de retención en el sistema no resulta demasiado significativa, sigue vigente la de promoción, medida por las tasas de egreso de las diferentes carreras. Esto no implica ignorar los avances logrados en las cohortes que se inician con la reconversión de las carreras o con las nuevas incorporadas, en relación a las históricas. 
· Programas desactualizados. Tradicionales: temática que impacta también en la cuestión de la profesionalización docente,  donde fue analizada. 
· Superficialidad en los contenidos manejados y ofrecidos; este problema no se abordó en esta presentación con profundidad, se soslayó al abordarse las cuestiones relacionadas como de inherencia de estudiantes y docentes. 
· Material bibliográfico insuficiente y desactualizado: la incorporación de recursos de este tenor al Centro de Actualización e Innovación Educativa, y en baja proporción a las diferentes bibliotecas de las localizaciones proporcionan solo  una tenue superación del problema, que impacta directamente en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. 
· Infraestructura informática insuficiente: los recursos informáticos han sido incorporados sobre todo para resolver tareas de la gestión o administración, lo que ocasionó la necesidad de establecer convenios con las organizaciones educativas de nivel medio que cuentan con gabinetes. Resulta una tarea aún pendiente el equipamiento informático. 
Para superar  este problema se ha elaborado el proyecto “Necesidad de integración teoría – práctica”  que tiende al fortalecimiento de la relación teoría práctica, en una doble dimensión:  la de transposición didáctica, y la de los trayectos de formación general con el disciplinar, y que puede consultarse completo en el apartado Proyectos de este documento.  Se han previsto las siguientes acciones:

· Elección de instituciones  del nivel  para el que forma la carrera en cuestión a fin de  impactar en ella.

· Reuniones  por carreras, para relevar las problemáticas y dificultades que tienen los docentes en cada espacio curricular.

· Reuniones con los docentes de la escuela de impacto para acordar criterios de entrada al campo y el relevamiento y ofrecimiento de  asistencia técnica de parte de los profesores del IFDC N° 10

· Observaciones de  los niveles mencionados.

· Evaluación del impacto.

8.3.Problemas no abordados durante el período 1998 – 2004

· Infraestructura inadecuada: La fragmentación funcional originada por el funcionamiento de las diferentes carreras en tres edificios separados espacialmente, no sólo no fue abordado, sino que requiere de urgente consideración, sobre todo cuando se trata de las carreras que se ofrecen  en la misma localidad. 
· Reuniones con la Delegada Regional,  supervisores de nivel medio y primario, equipos de gestión de las escuelas involucradas y del IFDC N° 10 a fin de consensuar la evacuación  del Colegio Secundario N° 4  y la reubicación de la sede Comercio 4 en el edificio de la Escuela Normal.

· Firmas de actas acuerdos entre las instituciones involucradas.

· Reunión con representantes de la Cooperadora de la Escuela Normal,  Secretaría Municipal de Obras Públicas y equipos de gestión del IFDC N° 10 para acordar la gestión de recursos económicos y materiales para la construcción de las aulas faltantes.

· Gestión ante Recursos Físicos para la obtención de mobiliario para los espacios a habilitar.

· Bajísima promoción de alumnos (retención insuficiente): este problema ya abordado como de abordaje parcial, se reitera en este grupo por considerase que la superación de las tasas de egresados en relación a las cohortes históricas no se produjeron por la implementación sistemática de proyectos desde la gestión, sino resultaron de las acciones individuales del cuerpo de profesores. 
· Falta de trabajo interdisciplinario. Tareas segmentadas, parciales. Falta de trabajo en equipo: El análisis efectuado para esta acreditación evidencia con mucha claridad la desarticulación total hacia el interior de las carreras, y entre las mismas; como así también la escasa conformación de equipos de trabajos con fines concretos. 
En definitiva los siguientes emergentes que se generalizan por su  representatividad,  sustentan el nuevo árbol de problemas y la persistencia de alguna de las problemáticas originalmente planteadas,  lo que no implica dejar de reconocer la mayor o menor presencia en ofertas o sujetos particulares: 

Cuerpo de actores adultos del IFDC N° 10 con nuevas acreditaciones en su haber profesional, variedad de capacitaciones ofrecidas desde la institución a otras, diferentes vinculaciones, actividades de extensión, investigaciones emprendidas, etc., lo que no se traduce  necesariamente en  mejores  aprendizajes en los alumnos, precisamente porque en este cúmulo de acciones se encuentran comprendidos generalmente solo un sector del total de la población aquí considerada.

 El trabajo individual y propio del voluntariado ha marcado la etapa anterior del profesorado, constituyéndose en indicadores propios de ser tenidos en cuenta algunas debilidades detectadas en el sector: desconocimientos de diseños curriculares, de diseños de espacios curriculares a cargo, de formatos de estos últimos, de competencias de egresados; desvinculación con el nivel o con el sector socio productivo para el que forman; estrategias metodológicas que requieren revisión; desarticulación al interior y entre carreras; divergencias en la organización del ingreso paulatino de los estudiantes a las instituciones en el marco del trayecto de Práctica e Investigación educativa propia de las ofertas con formación docente.  

Estas razones  permiten aseverar la persistencia del problema de desprofesionalización y de desvinculación teoría práctica. 

Las cuestiones desde el estudiantado que colaboran con tal persistencia se relacionan con: dificultad de superación de la modalidad de aprendizaje del nivel medio, debilidad de formación en el mismo,  elección de la carrera por motivos variados lejanos a la preferencia  por la orientación y la docencia, la orientación y la actividad productiva, que se detectan al momento de ingresar como practicantes o trabajadores. Todo lo cual conspira en la obtención de bajos índices de promoción. 

A estas se suman otras no presentes en la situación de acreditación anterior, como las cuestiones vinculadas al escaso sostenimiento del sistema desde los niveles de poder, los problemas derivados de la implementación de las nuevas estructuras curriculares en las diferentes ofertas educativas, la necesidad de vislumbrar las mismas como ofertas en continuo movimiento, dependientes directas de las necesidades reales, no virtuales promulgadas por los recortes presupuestarios educativos. 

Esquema Nº 2: Organigrama del IFDC N º 10 desde mayo de 2004
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Esquema Nº 1: Organigrama del IFDC N º 10 desde 1999 a 2004
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� Ver Proyecto de Gestión  en el apartado Proyectos de esta  presentación


� En el Anexo N° 1 de esta presentación  se incluye copia del croquis y utilización de los espacios


� Acta acuerdo firmada en julio de 2004 


� La Comisión de Evaluación  fue creada para intervenir en el concurso para la elección de Coordinadores de Departamentos y caducó al cumplir tal función.


� La documentación relativa a los avances del Reglamento Orgánico Institucional se incluye en el Anexo N° 2.  


� La documentación relativa al proceso de designación de Coordinadores de Departamento se adjunta en el Anexo N° 3


� La información complementaria se encuentra consignada  en el  Anexo N° 4.


� Lineamientos para los Departamentos de Formación Inicial, Capacitación, Perfeccionamiento y Actualización docente y de Promoción, e investigación y desarrollo de la educación de los Institutos de Formación Docente superior no universitaria, Secretaría de educación.  Coordinación Provincial de Gestión Educativa Nivel Superior  no Universitario. (junio de 2004)


� La misma investigación diagnóstica que requirió el PEI resultó una de las tareas más arduas, debido a la falta de experiencia de la mayoría de los docentes


�  En el  Anexo N° 5 se incluye más información al respecto.


� Disponible en Rectoría.


� Todas las exploraciones diagnósticas para establecer las demandas para la creación de las carreras de la localización de Fraile Pintado. Además un relevamiento estadístico de la primera matrícula de 1999 del IFDC Nº 10, y de algunas de 2004 que sustentan algunos análisis en este documento. 


�  En el  Anexo N° 6 de este documento  se incluye mayor información al respecto


� Está en estudio la frecuencia y el formato.


� Ver Proyecto  específico (Nivelación para los aspirantes a las carreras del IFDC N° 10) en el apartado correspondiente de este documento. 


�  Ver proyecto específico (Situación del espacio de residencia) en el apartado correspondiente de este documento. 


� Acciones previstas por el Consejo de Departamentos, ejecutadas por el Departamento de Investigación, según la gestión del Nuevo Gobierno Institucional del IFDC Nº 10, conformado en el mes de Junio de 2004


� No se ha completado la entrega por los docentes, y por lo tanto el procesamiento.


� Más allá de lo discutible que puede ser la aplicación del Documento A14 si se lo evalúa en su aplicación con otros aspectos que comprometen al Estado en la responsabilidad del logro de otros aspectos del mismo.


� La lectura del árbol de problemas reflejado en el  PEI, por ejemplo,  revela claramente esta situación.


� Si bien al curso se lo da en llamar así, tal nivelación no existe, y  se está convirtiendo en una simple prueba de ingreso de tres áreas fundamentales (Lengua, Matemática, Pedagogía) que tiene los efectos de selección, descuidándose fundamentalmente los aspectos que apunten a la nivelación integral.


� Con el agravante de la secundarización del nivel, mal conocido y presente en nuestras instituciones terciarias.


� Esto se empieza a traducir en numerosos recursantes, alumnos que circulan en el circuito de la carrera por largos años, etc. Este problema ya fue diagnosticado en el trabajo “Los recursantes del PEP” de mi autoría y que consta en la biblioteca de la institución y de la que fue informada adecuadamente Regencia.


� La estructuración curricular de espacios cuatrimestrales es a todas luces un desacierto si se atiende a realidades ya vistas de antiguas carreras en la que asignaturas de parecido contenido curricular eran desarrolladas en un año lectivo completo y conllevaban problemas más o menos similares a los que hoy muestran los alumnos. Achicar el tiempo curricular (hs. cátedras / meses del año) acarrea otros problemas más severos que no están siendo indagados suficientemente en la institución.


� El Proyecto de Capacitación completo se encuentra en el apartado Proyectos de este documento.


� LOMBARDI, Graciela, “La capacitación docente en las Instituciones Formadoras” Seminario de Formación Docente, diciembre de 1997, Ministerio de Cultura y Educación de la Nación.


� Se transcribe textualmente lo consignado en  Lineamientos para los departamentos de Formación Inicial, Capacitación, Perfeccionamiento y Actualización Docente y de Promoción e Investigación y Desarrollo de la Educación de los Institutos de Formación Docente Superior no Universitaria, NSNU, Jujuy, 2004.


� Se ha difundido  entre los docentes inscriptos en el D.C.A y P, una  separata del documento Lineamientos para los departamentos de Formación Inicial, Capacitación, Perfeccionamiento y Actualización Docente y de Promoción e Investigación y Desarrollo de la Educación de los Institutos de Formación Docente Superior no Universitaria, NSNU, Jujuy, 2004.


� En el Anexo 7 se pueden observar las capacitaciones efectuadas en este período. 


� En el  Anexo N° 8  se sistematiza las acciones de vinculación del IFDC 10 con otras Instituciones.


� La documentación completa referida a las actividades del CAIE puede consultarse en el Anexo N° 9 .


� La síntesis de asistencias brindadas en el local del CAIE puede consultarse en el anexo.


� En el Anexo N° 10 se explicitan las estructuras curriculares correspondientes a las actuales ofertas del IFDC N° 10.


� En el  Anexo N° 11 se ofrece un cuadro comparativo  respecto a la  titulación de los docentes que fundamenta las expresiones aquí   vertidas .


�  Ver cuadro al respecto en el Anexo N° 11.


� Ídem


�  Ver cuadro con Ejes temáticos de los cursos de ingreso en el Anexo N° 12. 


� Los datos pormenorizados de Retención escolar de todas las carreras  pueden ser consultados en el anexo N° 13.


� Ver Anexo N° 13.


� Estos proyectos pueden  consultarse en este documento en el apartado Proyectos. 


� Estos datos son tomados del primer documento para la acreditación presentado por el IFDC N° 10. 


� Ver Anexo N° 14. 


� Ver Gráficos en Anexo N° 15. 


� Se hace referencia en este ítem a dificultades de estudio, en el Anexo N° 16 se analiza la localidad de residencia como factor de dificultad en la concurrencia de los estudiantes al IFDC N° 10. 


� Información sobre la mirada de docente – docente y de alumno- docente se encuentra en procesamiento.


� El instrumento de recolección de información, y los datos cuantitativos  sobre la población analizada se incorporan en este Documento como Anexo N° 17


� Los datos cuantitativos respecto a este punto pueden consultarse en el Anexo N° 17


� Idem 


� Este problema fue planteado en reunión de carreras, efectuada en agosto del presente año, según consta en Acta del Libro de Actas del Departamento de Formación Inicial. 


� Corresponde a Reunión de Profesores de Práctica y Residencia de las siete carreras con formación  docentes del Instituto. Consta en Acta, del Libro de Actas del Departamento de Formación Inicial. 


� Resulta interesante aclarar que algunos docentes que responden las encuestas son ex alumnos del IFDC N° 10, y se observa en algunos casos dificultades para responder la encuesta. 


� Se incorpora como Anexo N° 19 un análisis respecto a las acciones efectivamente realizadas para abordar las problemáticas planteadas,  pos presentación de protocolo 1999. 


� Se han consignado en otros apartados del presente documento los proyectos que solucionarían los problemas enunciados 
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				De las escuelas de EGB

				De las escuelas secundarias

				De los niveles terciarios universitarios

				Otros



&R&"Arial,Negrita Cursiva"&7CAIE.  ESTADÍSTICAS          1&"Arial,Normal"&10



Hoja1

		0

		0

		0

		0

		0



CAIE. CARACTERÍSTICAS DE LOS USUARIOS REGISTRADOS. 
PERÍODOS 2001-2002

ALUMNOS EGB 3 Y POL.
1%



Hoja2

		0

		0

		0

		0



CAIE LEDESMA: ASISTENCIAS Y USOS DE MATERIALES
AÑOS 2001-2002



Hoja3

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



USO DE MATERIALES DEL  CAIE

 SEGÚN ÁREAS A LAS QUE PERTENECEN.



		





		






