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1. INTRODUCCION.

La nueva Ley de Educacion Naciona 26.206 y la creacion del INFD a partir del afio
2007 nos instan a poner en perspectiva todas y cada una de las construcciones institucionales,
fundamentalmente porque los Institutos Superiores debieron redisefiar sus estructuras en vistas
alaformacion de formadores paralos distintos niveles del sistema educativo.

La constitucion de los Departamentos de Promocién e Investigacion y desarrollo de la
educacion en los Institutos de Formacion docente fueron el corolario de una nueva mirada sobre
la educacién en su conjunto y, en su momento, de la llamada transformacién educativa.
Documentos de |la época’ indicaron criterios para la organizacion académica e institucional de
establecimientos de formacion docente en la Red Federal de Formacién Docente continua
donde se planteaba la necesidad de organizar departamentos vinculados a las diferentes
instancias de la formacién docente continua: formacién de grado, perfeccionamiento y
capacitacion e investigacion y desarrollo. Se exigia ali que los departamentos estén
contemplados en la estructura de los IFDC y que existiera una fluida comunicacion entre ellos y
una participacion activa de los docentes de los IFDC.

Posteriormente” otras documentaciones, luego concretadas en normativas,
profundizaron sobre las funciones de los IFDC. Asi, en relacion con la funcion de promocion,
investigacion y desarrollo, se indicaba que tenian €l propdésito de introducir la perspectivay las
herramientas de la investigacion en € analisis de las situaciones cotidianas de las escuelas,
como asi también en € disefio, laimplementacion y la evaluacion de estrategias superadoras.

Mas cercano en e tiempo, e Plan Naciona de Formacion Docente 2012-2015
enunciaba con claridad los objetivos y propésitos del sostenimiento de este espacio
ingtitucional. En su apartado 1V explicita la necesidad del fortalecimiento de la formacion
continua y la investigacion a expresar ““....Posicionamos a las escuelas y a los ingtitutos
superiores de formacion docente como uno de los mejores lugares para que los docentes
aprendan y se formen junto a sus pares, estudiantes y equipos directivos. Impulsamos la
investigacion educativa a través de formacién y financiamiento dandole identidad propia™ 3.

Contemporaneamente a estas acciones del gobierno naciona, e gobierno de la
educacién de la provincia de Jujuy en una de sus Ultimas y relevantes resoluciones® propicia la
construccidén colectiva de “una praxis reflexiva” y enriquecida por los intercambios, haciendo
alusion alas escuel as asociadas con las que debera articularse tal practica.

Finamente y con e advenimiento de los nuevos aires en la politica nacional las nuevas
autoridades nacionales de la educacion, € Consgo Federal de Educacion, reunido en la
provincia de Jujuy enunciaron uno de sus principios rectores en este tema en lo que dio en
llamarse la “Declaracion de Purmamarca™ . No hace tanto que se reunieron en Santa Fe® las IR AL
mismas autoridades para definir el Plan Nacional de Formacion’ docente en el que se expresa [NDICE
que

! MCyE. Documento Serie A N° 9

2MCy E. Documento Serie A N° 14

¥ MEN. Plan Nacional de Formacién Docente. 2012-2015. Recuperado el 9/5/16.

# Ministerio de Educacion. Jujuy (2015) Resolucion 4597-E./15 Marco provincial de regulacion de la préctica
profesional en los I nstitutos de educacién. Recuperado € 02/06/16.

> CFE (2016) Declaracion de Purmamarca 12/02/16 a Recuperado el 9/05/16

® 702 Asamblea General del CFE. http://red.infd.edu.ar/articul os/presentaron-el-plan-nacional -de-formacion-
docente/

7 2° Jornadadelal Reunion Federal del Programa Nacional de Formacién Permanente Nuestra Escuela-
Formacion Situada. http://portal es.educaci on.gov.ar/infd/noticias/2-jornada-de-la-i-reunion-federal -del -programa-
naci onal -de-formaci on-permanente-nuestra-escuel a-formaci on-situada/
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La normativa que rige en e presente a los IES de la Provincia en este aspecto®
explicitan los acances que esta funcion debe tener en las instituciones formadoras. Dentro de
este contexto se debe tener presente también las elaboradas por la misma institucion plasmada
en un marco regulatorio especifico para e mismo Departamento concretado en €l Reglamento
Orgénico Institucional (R.O.1)° y en las que posteriormente fueron emitidas en tal sentido por la
Secretaria de Educacién y la Direccion de Educacion Superior.

Se presta especia atencion agui a los nuevos Lineamientos Curriculares Nacionales
para la Formacién Docente Inicial en los que se insiste que € gercicio de la docencia es
productor de conocimientos especificos como corolario de lareflexidn de su propia practica.

Por todo lo anteriormente expuesto, cualquier proyecto que se prevea para este
Departamento para el préximo periodo debe, sin dejar de ser inaugural, responder a la historia.
Esto es, retomar 1o ya hecho, y en base aello, profundizarlo reelaborando objetivos y metas que
avancen avizorando nuevas situaciones educativas de lainstitucion y su contexto.

2. DIAGNOSTICO Y FUNDAMENTACION DEL PROYECTO.

2.1  Historizacion.

El Departamento de Investigacion del |ES N°10 quedd constituido formalmente a partir
de la designacion del primer coordinador segun las normativas vigentes en ese momento. Pero
esa congtitucion formal no tuvo correspondencia directa con la existencia de la préactica
investigativa de los docentes de la institucion. Los relevamientos efectuados en esos momentos
reflgiaban, si bien no la ausencia total, si carencias en e gercicio investigativo como préctica
sistemética y organizada'®.

La situacion politica interna de la ingtitucion, resultado de un proceso electora
conflictivo, dificultd en gran parte la constitucion del Departamento. Hasta que los actores
docentes iban dejando sus posturas radicalizadas y se integraban a una mesa de discusion para
la creacion del reglamento del Departamento transcurrié mas de un afio. En todo este tiempo la
coordinacion se abocO a redizar estrategias conjuntas con los otros dos Departamentos
tendientes a elaborar un pormenorizado diagnéstico de variados aspectos institucionales a la
vez que actuando las funciones establecidas para la Coordinacion.

L a reorganizacion de las responsabilidades |aboral es de | os docentes termino ubicando a
docentes con disponibilidad de horas en este Departamento. A éstos se les fue asignando tareas
—en todos los casos parciales y a corto plazo- ya sea en la integracion de los proyectos
gjecutados desde la coordinacion o de otras.

En muy pocos casos e Departamento contd con docentes abocados especificamente a
investigar, ya sea por la razén antes expuesta o porque no habia docentes preparados para
hacerlo. Posteriormente y merced a una capacitacion ofrecida por € Nivel Educativo Superior
un pequefio grupo de docentes recibié capacitacion sistemética en investigacion™. En estos
altimos tiempos un sinnimero de docentes acredita en sus legajos profesionales algun tipo de
tareainvestigativa validada por instituciones superiores ya sea universitaria o terciaria.

8 PODER EJECUTIVO DE LA PROVINCIA DE JUJUY (2003). DECRETO N°7320-G-03. Reglamento Genera
de Gobierno de los Institutos de Educacion Superior No Universitaria. Jujuy.

° IFDC N°10. “Reglamento del Departamento de Promocién e investigacién y Desarrollo de la Educacién”. CD.
2005

9 | a Institucion sdlo contaba con un docente postitulado en investigacion educativa. Tal es asi que en la
presentacion para concursar este espacio institucional sélo hubo un postulante para ocupar dicho cargo.

1 Postitulo de Investigacion a Distancia. UNCba. (2006).
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La Institucion cuenta con carreras en las que existen unidades curriculares de
formacion de los alumnos en investigacion, propicias para que se redlice investigacion en
ellas. No siempre los docentes responsabl es de estos espacios han dado muestras de integracion
a los objetivos y redlizaciones del Departamento y en muy pocos casos efectivizan précticas
investigativas. Mé&s numerosa ha sido |a participacién de alumnos en estas practicas™.

En definitiva se debe reconocer que €l ensefiar y el investigar son dos précticas que no
tienen por qué llevarse a cabo simulténea y necesariamente juntas™ porque es un hecho que
son contados los docentes de la institucién que asi 1o entienden y obran en consecuencia.

2.2 Lo actuado en el Departamento (DEPIDE) 2012-2016

En e IES 10 existe la préctica investigativa. Aunque es insuficiente, bastantes docentes
acreditan saberes 'y experticias en sus CV einvestigan, pero |o hacen aislada e individual mente.

El DEPIDE produce conocimientos como resultado de sus investigaciones, muchas de
ellas enfocadas en problematicas institucionales especificas y para uso del IES. Aunque €
DEPIDE no ha ofrecido capacitaciones en €l area (de ello se ha ocupado del Departamenteo de
Desarrollo Profesional) permanentemente ha sostenido a los que la practican y ha dado
apoyatura a los novatos en investigacion potenciando su desarrollo profesiona en € area.
Lamentablemente y por cuestiones genas a la voluntad de la Coordinacion, las producciones
alin no se encuentran en un corpus con nombre propio y como insumo disponible para todos.

En cada uno de los informes elaborados por la Coordinacion presentados al finalizar
cada periodo lectivo al Consgjo Directivo de la Institucion y a las autoridades provinciales
respectivas, se muestran los diferentes proyectos concretados y aguellos que estan en gecucion.
Acorde a los diagnosticos de necesidades institucionales la Coordinacién fue concretando
lineas de accidn consecuentes. Se propone para este nuevo periodo a partir de una nueva
gestion gue algunas de ellas sean mantenidas y profundizadas y otras sean inauguradas.

Por otra parte cada una de las redlizaciones del Departamento fue sociaizada
oportunamente y expuestas en diferentes eventos institucionales, locales, como asi también
provinciales y nacionales™.

No puede pasarse por ato que € DEPIDE ha participado en cuatro instancias
Nacionales con proyectos de investigacion concursables y que en las cuatro resulté merecedora
de aprobacion lo que significo para la Institucion la consecucion de innumerables recursos™ a
la vez que beneficios para las instituciones asociadas a cada uno de los proyectos, como asi
también la produccién de conocimientos pertinentes a diferentes instancias académicas y de
formacion de alumnosy docentes.

Si setiene presente cada una de las misiones que tiene asignada el Departamento, segiin
puede leerse mas abgjo en el punto 3, se podra corroborar que se concretaron acciones en cada
una de €ellas, superando todos los escollos y limitaciones expuestas precedentemente.

12 Es harto conocida la critica que se efectiia a quienes tienen el oficio de ensefiar a los alumnos a investigar sin
tener ellos mismos préacticas o producciones propias permanentes y actualizadas de investigaciones.

3 Achilli, Elena L. “Investigacion y formacién docente”. Laborde editor. Rosario. 2000.

¥ En e sitio Web de la Institucién  se socializa permanentemente sobre las producciones investigativas del
DEPIDE y se exponen cada uno de los eventos en |os que se particip6é como asi también los proyectos concretados
y socializados ala vez que sus respectivos informes.

1> Cada 2 afios el DEPIDE ha ganado financiamiento con proyectos concursables: una suma de dinero considerable
gracias al cua se montd una biblioteca especifica, se pagaron honorarios a docentes y alumnos y se entregaron
valiosos insumos escolares a las instituciones asociadas como asi también se financiaron gastos en encuentros y
vigjes de nifios de escuelas rurales.
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2.3  Razones para un nuevo periodo de coordinacion del Departamento.

La experiencia vivida en €l periodo de gestion de los aflos precedentes en este espacio
institucional, los primeros, afos de fundacion, nos facilitan la elaboracién de una propuesta
realista que dé continuidad a lo iniciado ala vez que la produccion de las rupturas necesarias y
el fortalecimiento y profundizacion de acciones en curso.

Este cuarto momento institucional*® contara con varios actores més capacitados y con
mas experticia en la préacticainvestigativa, sus exigencias e implicancias.

La evauacion de la gestion anterior quedara supeditada a conocimiento que los
evaluadores tengan de todas y cada una de las acciones y sus consiguientes resultados.
Cualquier propuesta que pretenda ser viable debera contemplar 1o actuado tanto en sus logros
como en sus falencias y ofrecer un diagnéstico preciso en esta materia®”.

3. EUNCIONESDEL DEPARTAMENTO. Resignificacion.

Las funciones del Departamento de Investigacion no son otras que las que estén
indicadas en la Normativa vigente'®, sea general o especificade lainstitucion.

Los ultimos documentos oficiales para la elaboracion de los nuevos disefios curriculares
para la formacion docente emanados del INFD propuestos para su discusion asumen que los
docentes son ““trabajadores intelectuales y trabajadores de la cultura que forman parte de un
colectivo que podruce conocimientos especificos a partir de su propia practica” y que “la
docencia implica la capacidad de analizar la practica cotidiana incorporando las dimensiones
siempre particulares del contexto”*®. Todas estas enunciaciones no hacen méas que audir a
objetivos de lainvestigacion educativa.

Respecto de la Normativa Provincia vigente se considera €l Decreto n® 7320 en sus
Cap. VIII aticulos 14 y siguientes; Cap. IX en sus articulos 17 y 18. También se presta
particular atencion a las normativas emanadas de las Autoridades de Nivel Superior Provincial
y en particular de la Coordinacion Provincial de los Departamentos de Promocién e
Investigacion y Desarrollo de la Educacion en los que se especifican |as misiones y objetivos
de los mismos. Estas documentaciones fueron las referencias con las que se elabor6 en las
etapas iniciales € Reglamento del Departamento. No se puede perder de vista que la mision
del DEPIDE est4 asociada a las de Formacion Inicial y las de Desarrollo Profesiona (se
prefiere esta expresion a la de capacitacion).

4. OBJETIVOSGENERALES.

En e periodo para e cua se propone este proyecto € Departamento de Promocién e
Investigacion y Desarrollo de la Educacion procurar&:

4.1  Introducir la perspectivay las herramientas de la investigaciéon en € andlisis de
las situaciones cotidianas de las escuelas, como también en € disefo, la
implementacion y la evaluacion de estrategias superadoras. Permite recoger,

18| a Institucién se encuentra en el cuarto periodo de esta etapa democratizadora: 122004-2008/ 222008-2012/
322012-2016/ 422016-2020

Y |a participacién en este concurso puede resultar también una instancia evaluativa de lo actuado en el
Departamento en €l periodo que ahora se cierra.

18 Extraido del “Reglamento...” (idem nota a pie n° 4).

9 {dem Notaapie n® 5. Apartado |11 puntos 24, 25.1y 25.3
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sistematizar, evaluar y difundir experiencias innovadoras de docentes y
escuelas. Contribuir, ademés, a la generacion de marcos conceptuales que
fundamenten diferentes cursos de accion

4.2  Promover y desarrollar acciones desde distintas lineas de investigacion,
orientadas a la busqueda y sistematizacion de informacion a fin de producir
diagnésticos sobre la redidad y plantear, desde los resultados de la
investigacion, propuestas de promocion y desarrollo de innovaciones

4.3  Producir conocimientos sisteméticos y rigurosos sobre las précticas
ingtitucionales y aulicas, a partir de la reflexion critica en base a marcos
cientificos vigentes.

4.4  Establecer nexos permanentes, fluidos y eficaces con la comunidad en genera a
través de lainformacion de proyectos y realizaciones del Departamento.

5. OBJETIVOSESPECIFICOS.

51 Reelaborar su propio reglamento, en e contexto de la normativa vigente
reajustandolo siempre que los integrantes del mismo |o consideren necesario.
52 Presentar la planificacion, informesy evaluaciones anuales del Departamento
ante el Consgjo Directivo.
5.3 Promover y gestionar instancias de formacién en Investigacion educativa para
los docentes de la institucién, articulando con el Departamento de Capacitacion.
54  Coordinar acciones con los Departamentos de Formacion Inicial y de
Capacitacion, Actualizacion y Perfeccionamiento, favoreciendo la retroalimentacion
delastareasy producciones.
55  Generar, impulsar y apoyar la produccion de investigaciones educativas en €l
IESN° 10.
56  Seleccionar problematicas para € desarrollo de la Investigacion educativa,
priorizando algunas de las surgidas de los diagnésticos realizados en su region de
influenciay / o a nivel institucional.
5.7 Proponer al Consgo de Departamentos la conformacion del Equipo evaluador
de proyectos.
58 Favorecer y promover la circulacion de informacion, conocimientos,
transferencias e innovaciones generadas a partir de la gecucion de los proyectos,
tanto dentro del IFDC como en otras instituciones interesadas del medio.
59 Propiciar y concretar acciones coordinadas con instituciones del medio, segln
sus demandas, en relacion con la Investigacion educativa.
510 Conformar redes interingtitucionales que aseguren e desarrollo de
investigaciones educativas de calidad, a través de la firma de convenios y/o acuerdos
con Centros de investigacion, Universidades u otros.
5.11 Disefiar estrategias de seguimiento y apoyo de los proyectos de investigacion.
Como podré leerse en € punto que sigue, para cada uno de estos objetivos fueron

disefiadas acciones consecuentes. Algunas son continuacion de las ya iniciadas en la gestion

anterior y otras son inaugurales.

6. LINEASDE ACCION.

“La promocion y estimulo para optar por la docencia, € acompafiamiento sostenido a
todos los estudiantes como docentes en formacion, e fortalecimiento de lasinstancias y formas
participativas estudiantiles, €l analisis de las trayectorias de nuestros estudiantes para mejorar
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su transito y su autonomia a lo largo de la carrera, cobran especial protagonismo como
acciones permanentes a lo largo de todo & Plan...””

Seguin reza una parte del documento de referencia se indica claramente € sentido, la
direccionalidad de las lineas de accién especificas para e Departamento.

Es mayormente aceptado que las précticas investigativas prefiadas de inmediatez e
improvisacion son propias de la ignorancia respecto de la epistemologia de la investigacion
educativa. El fendmeno socio antropol dgico de la educacién excede los limites temporales con
los que suelen mangjarse los de las ciencias de la naturaleza en tanto aquel esta signado por la
presencia del sujeto humano involucrado en ese proceso.

La experiencia acumulada en la gestion precedente y € contacto con otros
coordinadores del mismo Departamento reforzaron el concepto -que ya se ha convertido en
conviccion- respecto del cual seimpone la necesidad de la consistencia unidirecciona de pocas
acciones pero medulares y sostenidas en el tiempo. Enunciamos aqui aquellas que orientaran
este accionar.

6.1 Redimensionamiento del DEPIDE en &l 1ES N°10.

En la génesis del Departamento, a inicios de la gestion democréticamente establ ecida,
un trabajo coordinado con los otros Departamentos restantes posibilitd la elaboracion de
instrumentos cuya finalidad establecieron las percepciones de todos los docentes del Instituto,
elaborando un diagndstico preciso sobre aspectos relevantes de la institucion. Fue un momento
fundacional.

De igua manera, con parecida o similar finalidad, ésta sera una de las primeras
acciones coordinadas conjuntamente con |os otros Coordinadores de este nuevo periodo.

Seguidamente se pondra en marcha la actualizacion del marco regulatorio del
DEPIDE, trabgo que implicarda la revision del Reglamento del Departamento con los
integrantes que lo conformen.

Con € advenimiento normativo novisimo de la resolucion n°4597-E-15 referida a
Marco Provincia de Regulacion de la Préctica Profesiona de los Ingtitutos de Educacion
Superior de la provincia, € sentido y razon de ser del DEPIDE, en relaciéon a los otros
departamentos, adquiere particular relevancia.

Esto es asi ya que las referencias teoricas en la que se funda el “Marco” refieren a una
“practica situada (...) responsable por el desarrollo de la accion a través del andlisis, la
reflexion y la experimentacion contextualizada”. Por lo que el campo de la préctica y sus cuatro
unidades curriculares se encuentra atravesado por la investigacion como reflexion de la propia
préctica. Se dice de una de ella que debera posibilitar y orientar las primeras participaciones de
los estudiantes en contextos educativos diversos mediante laindagacion (Art.15).

El DEPIDE tiene la posibilidad de articular desde aqui conocimientos resultantes de
tales practicas en vistas a la profundizacién de investigaciones institucionales que los mismos
alumnosy docentes tengan interés en realizar.

6.2 Efectivizacion de proyectos en curso. Investigaciones diagnosticas iniciales vy
permanentes.
El Departamento estéa abocado a proyectos alos que se les debe dar continuidad de 2016
en adelante dada la relevancia de los mismos, la pertinencia de sus objetivos y la utilidad de sus
resultados.

2 | bidem 3.
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Lacuraa ciertos males institucionales solo es posible con un diagnéstico correcto de sus
causas. En e IES NC°10 son prioritarias estrategias —diagnosticass que determinen
adecuadamente el origen de ciertas dificultades ya reiterativas. La articulacion necesaria con los
Departamentos de Formacion inicial y Desarrollo Profesional a la vez que con la Secretaria
Académicay sus acciones de extension, seguira siendo lallave que abra el camino a soluciones
efectivas.

La incorporacion a la Institucion de una herramienta tecnoldgica acorde a los tiempos
gue corren, como en este caso de la plataforma virtual, e sitio Web y el campus con sus aulas,
mas la aplicacion de ciertas experticias adquiridas por € docente coordinador han facilitado el
desarrollo de algunos proyectos que antes resultaban trabaosos en e relevamiento de la
informacion institucional .

Respecto a este aspecto puntua de la realidad institucional estan previstas las acciones
siguientes:

6.2.1Investigacion y Conectar igualdad en € nivel superior. La informatizacion de
los datos de |os alumnos matriculados con el fin de su seguimiento y evaluacion.

Esta linea de accién ya viene siendo gecutada y consiste en la construccion de una
red informatica-y la base de datos consecuente- que facilite el control y lacirculacion
de la informacién, insumo imprescindible y prioritario, originada y emanada de cada
una de las localizaciones. Esto es posible y se profundizara gracias a trabgo
incipiente pero consistente llevado a cabo por los Administradores de aulas virtuales”
en relacion directa con e Coordinador del DEPIDE € cual es también e Webmaster
del sito y Campus. Por 1o que e DEPIDE pasa a jugar un rol fundamental en la
produccién de informacion y socializacion de la misma através del sitio®.

6.2.2 El conocimiento acabado del perfil del alumno ingresante:

Afio a affo la Institucién da inicio a la apertura de nuevas carreras™
(fundamentalmente en este momento de encrucijada institucional® que se solicita
desde la autoridad insumos diagnésticos relevantes). En cada una de ellas los
ingresantes tienen caracteristicas peculiares que la institucion debe conocer. Esta tarea
la encara € Departamento de Investigacion proveyendo insumos que permitiran
efectuar las previsiones académicas indispensables para € Departamento de
Formacion inicial, e cual podra adelantar a los docentes de la matricula inicial las
caracteristicas del sujeto de aprendizaje con € que trabgardn. A esta informacién
inicial tendra acceso e Departamento de Desarrollo Profesional a los efectos de la
posible construccion del mapa de necesidades académicas de los docentes. No debe
perderse de vista que en varias de estas carreras nuevas varios de |os docentes, ademéas
de ser novatos en la ensefianza también [0 son en lainstitucion.

! En @ afio 2012 fueron concursados los cargos de Administradores de Red de tres de |as cuatro sedes que tiene la
Ingtitucién inicidndose asi un trabajo coordinado de unificacién de datos institucionales mediados por lared.
2 E| sitio web institucional (http:/ifdc10.juj.infd.edu.ar/sitio/) tiene cargada una pégina con todos los trabgjos
producidos por DEPIDE (http:/ifdc10.juj.infd.edu.ar/sitio/index.cgi?wid_seccion=6) y que pueden ser
consultados.
% 2007 Prof. Quimica.// 2009 Prof. Ed. Inicial y Prof. Ed. Primaria. // 2011 Tec. Sup. Biocombustibles.// Tec. Sup.
Agronomia Y uto. / /Tec. Sup. Turismo. //2015 Prof. En Cs. De la Administracion.
2 E| gobierno educativo provincia suspendi6 la apertura de tres tecnicturas superiores que requieren de ciertos
andlisis diagnosticos especificos.
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Es por todo lo expresado arriba que el DEPIDE seguira elaborando el documento que
resulta de aquella primera indagacion exploratoria que lleva como titulo
“Caracteristicas de los alumnos ingresantes al IES N°10. (Afio: ....). Todas las
carreras”.

6.2.3 El reconocimiento de las dificultades en € estudio de los alumnos de primer
ano detodas las carreras:

Los alumnos ingresados que cursan su primer afo de estudio en la Institucion son el
motivo de trabgjos exploratorios en vistas a obtener de ellos una autoeval uacion como
estudiantes y de la ensefianza que reciben. Por su parte los docentes evaluaran los
aprendizajes y la ensefianza en este primer afo de estudio. El resultado del trabajo
estara disponible a cabo de los primeros meses de cursada y anterior a la primera
evaluacion parcial. Dicha informacion serd indispensable para producir los ajustes
académicos en vistas a una educacion contextualizada.

En la actualidad el DEPIDE ha elaborado los formularios para el relevamiento de esa
temética del afio 2016%. El uso del sitio web aparece como una opcién que facilita
significativamente este trabagjo.

Los resultados de este estudio se coordinan con € DFI e cua establecera las
estrategias mas convenientes en relacion con todos |os coordinadores de carrera.

6.2.4 La evaluacion curricular de las carreras. El diagnéstico que revele las
trayectorias de los estudiantes en |as diferentes carreras del IESN°10:

Esta tarea ha sido encarada por este Departamento en un sinnimero de oportunidades,
tanto en momentos en que se efectuaron cierre de carreras 0 en proximidad de
aperturas de nuevas®. Como quedé asentado més arriba la crisis institucional vivida
por la postergacion de apertura de nuevas cohortes de tres tecnicaturas ha fortalecido
la conviccion de efectuar estas acciones.

El circuito educativo que rediza e alumno como asi también los motivos, causas 0
circunstancias del retraso o abandono y los indices de terminalidad/graduacion, como
los de circulacion interna entre diversas carreras de la institucién, seguirdn siendo
materia de exploraciones digandsticas.

La viabilidad de esta accion es responsabilidad del DEPIDE quien, en interrelacion
con & Coord. de DFI, los docentes coordinadores de carrera y los docentes de las
carreras disefiardn y gjecutaran el plan de accion.

Como queda expuesto, éstas son lineas de accidn que fueron efectivizadas y a las que
se considera de suma importancia y necesidad replicar (sostener, enriquecer y
profundizar). Habra una accion particular por la busgueda de involucramiento de
nuevos actores para cada uno de los proyectos.

6.3 Los Docentes gue investigan. Los alumnos investigan.

% Dicho formulario puede ser levantado on line por los alumnos para su completamiento del siguiente sitio:
http://ifdc10.juj.infd.edu.ar/sitio/index.cgi?wid_item=86& wid_seccion=29.

% En el mes de mayo del presente afio fue remitido a Sec. Académica el informe final de la evaluacion curricular
delaT.S. Turismo en vistas a la solicitud de una nueva cohorte para el afio 2013. La Investigacién fue llevada a
cargo por el DEPIDE.
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Aungue existieron docentes que de manera aislada y distante del DEPIDE efectuaron
agin tipo de investigacién?’” si hubo quienes adhirieron a proyectos emanados del
Departamento, como asi también los que produjeron disefios de investigacion con propdsitos
varios y diferentes destinos. También participaron de las acciones del Departamento egresados
y aumnos de diversas carreras. Para todos estos casos estan previstas diferentes lineas de
accion.

Todos los alumnos de espacios curriculares 0 unidades curriculares que tienen como
contenido curricular la investigacién, también investigan. Pero no todos los que les ensefian o
hacen. Es un proposito de este Departamento mancomunar acciones para involucrar a estos
alumnos y docentes en acciones del DEPIDE.

Siempre que esté en las atribuciones de la Coordinacion, los alumnos del IES 10
integrarén proyectos de investigacion y recibirén el beneficio de las becas que estan destinadas
paraellos.

6.3.1Para los docentes que reciben capacitacion en investigacion, los disefios de
investigacion que produzcan serdn materia de socializacion interna y externa a IES
N°10. Como esta sucediendo, esta coordinacion acompafia su capacitacion también en
la g ecucidn de dichos disefios. Por o demas, estos docentes seran integrantes activos
del Departamento y seran actores de una primera jornada institucional sobre
investigacion.

6.3.2Para los docentes directores de proyectos de investigacion se continuara con las
acciones de acompafiamiento en caso de que suceda®. Se estd a la espera de la nueva
convocatoria del INFD 2016 con linea de financiamiento para poner a disposicion de
los docentes las propuestas y asi iniciar las acciones previstas para esos Casos.
Algunos docentes tesistas que ya investigaron®® se valieron de la persona del
Coordinador para su tutoria de tesis. Se espera que otros™ concreten con e DEPIDE
igual protagonismo.

6.3.3Nuevo disefio de investigacién del DEPIDE. Un grupo mixto de alumnos™,
docentes y el Coordinador del DEPIDE han concursado en la convocatoria de INFD
2014. Fue evaluada y aprobada para su gecucion. El disefio da continuidad a dos
proyectos anteriores y procurando realizar una historia de vida sobre un alumno de
escuela rural cuya trayectoria educativa 1o depositdo en un docente director de la
escuela rural en la que asistio. Este Departamento dara continuidad atal proyecto que
se encuentraen las etapas iniciales de su financiamiento y g ecucion.

6.3.4 Adhesidn de los docentes a proyectos del DEPIDE. Siempre ha sido un supuesto
pero de ninguna manera una concrecion la participacion espontéanea de todos los
docentes de lainstitucion de las diversas carreras que tienen a su cargo algiin espacio
cuyos objetivos y contenidos se corresponden con la practica investigativa. Si bien

%" Todos los docentes de la Institucién que fueron tesistas en alguna universidad han efectuado Investigacion.
Algunos llevaron adelante sus tesis con asistencia de tutoria de tesis del Coordinador de DEPIDE.

% Vedia, Santiago. Proyecto que indaga sobre las précticas de la comunidad abaguarani de F. Pintado en el nivel
inicial. Disefio aprobado por UNJu y DEPIDE IES N°10. En curso.

® Tapia, Liliana. Proyecto de Tesis de licenciatura en Matemética UNJu. Investigacion sobre |as précticas -
didactica- en un tema puntual de esa disciplina; Correa Sandra/Gutiérrez Liliana. Proyecto de tesis en Cs. De la
Salud. Foniatria. UNSalta; Romero, C. Tesis en Gestién Institucional. UCASal. en proceso. Y varios mas.

% Esta Coordinacion fue consultada por varios docentes més para la Direccion de Tesis de Licenciatura: Prof.
Nilda Balcedo, Prof. Néstor Aleman, Prof. M. Teresa Dato, Prof. Susana Fernandez, Prof. C. Romero y otros.

3 Alumnas: LucianaMiranda, Maria R. Tarifa; Prof. Virginia Prieto, Santiago Vedia. Director. E.S. Tomatis.
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debieron ser parte del DEPIDE, nunca se gercio sobre ellos acciones coercitivas para
que lo conformen. Ni tampoco se les insto a presentar disefios de investigacion. Més
bien se los invitd a integrarse a acciones emanadas desde la coordinacion. Alguno de
ellos adhirieron® ofreciendo sus espacios curriculares para efectivizar aspectos de los
proyectos. Esta participacion fue considerada como una capacitacion en servicio. Al
respecto se continuara con igual estrategia: invitar, ofrecer, nunca imponer ya que se
parte de que “a investigar se aprende investigando”. Aungue € reglamento vigente
indica su integracion ‘ad hoc’ al mismo.

6.4  Acciones de promocion de lainvestigacion. Capacitacion.

6.4.1 Consecuentes con € punto 5.3 referido a los docentes que investigan se
considera que, luego de algunos afios de gercicios investigativos sistematizados
de variada indole, la Institucién cuenta con docentes capacitados en la materia.
Sera tiempo entonces de que unavez definida la nueva gestion en investigacion
se pueda avanzar en algin tipo de encuentro que propicie € intercambio de
experiencias investigativas tanto de alumnos como de docentes dentro de la
Institucién primero como prolegdbmeno a las Jornadas Provincides de
Investigacion Educativa en los IES que se organizan todos los afos. En la
mayoria de las oportunidades esta coordinaciéon ha socidizado ya sea
investigaciones redizadas por € DEPIDE o disefios elaborados por agun
docente.

6.4.2 Como indica e Reglamento vigente del DEPIDE del IES N°10*
cualquier accion de capacitacion debera cumplimentar los requisitos que €
Departamento de Capacitacion del IES N°10 contemple, hasta tanto no se
modifiquen®. Para lo cua y siguiendo e procedimiento respectivo serd
presentado un proyecto de capacitacion en investigacion a docentes de todos los
niveles® que tendra como finaidad la investigacion de las propias précticas en
vistas de producir mejoras en la ensefianza®

6.4.3 Otra accion de promocion de la Investigacion en la Ciudad y la Region
estara direccionada a la participacion de la Feria de las Ciencias locales y
Regionales. Este es un evento que debe ser responsabilidad de la Unica
institucion formadora de la Region, que tiene entre sus misiones la de formar en
investigacion y propiciarla, debido a que la mayoria de los docentes de la Region
V@ son egresados de ella Este evento sera articulado a través de los
Coordinadores de Carreray Secretaria académica con Extension.

% profesoras: Alicia Burgos, Algjandra Dominguez y Carola Carrizo. Y sus respectivos alumnos de las carreas de
Economia, Matematica, Inglés y Ed. Especial. Participaron de dos proyectos: “Dificultades en los estudios de los
alumnos del IFDC10” y “Articulacion del nivel medio con el nivel superior”. Esto durante tres afios seguidos de la
gestion de esta coordinacion. También el profesor Santiago Vedia, desde el espacio de Investigacion, del prof. de
Nivel Inicia al igual que laProf. Yolanda Claure desde su UC. Investigacion en entornos diversos

% El Cap. VI De los docentes capacitadotes en investigacion. Art.1 €) “Cumplimentar todos los requerimientos
que €l Departamento de Capacitacion, Actualizacién y Perfeccionamiento exige al respecto”.

¥ Recientemente designada |a coordinacion de Formacion Inicial y en concurso Capacitacion, desconociendo el
posible mapa de ofertas que este Departamento elaborarg, decidimos ajustarnos a los criterios que ya existian para
ofrecer capacitacion.

¥ Esta Coordinacion ya ofrecié una capacitacion en investigacion de la propia préctica a los docentes de Nivel
Inicial que resultd interesante y provechosa.

% “Taller de Investigacion Educativa en los Niveles Primario y Medio. Una préctica posible més alla de las
urgencias de la cotidianeidad”. Remitirse al apartado 6.1
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6.4.4 Una institucién de la region como lo es el INTA Yuto con su “Proyecto
Regional Territorial” tiene proyecciones hacia la region, en particular con otras
instituciones intermedias. EI DEPIDE seguira articulando con esa institucion a
través de aquella linea de accion. Ya ha habido instancias en 2015 y anteriores
en que aguella prestigiosa institucion dio lugar a tales participaciones. Las Tec.
Sup. de Agronomia serd el espacio ingtitucional propicio de intercambio.

6.5 Nuevos disefios de carrera. Ofertas de Postitulaciones originadas desde €
DEPIDE®".

El Decreto N°7320-G-03 en el Cap.VIII “Del Consejo de Departamentos” (que
también lo conforma e DEPIDE) en su Art.16 contempla la responsabilidad de elaborar
nuevas propuestas de carreras.

Esta propuesta de gestion daréa continuidad alo ya elaborado a respecto. Se trata
de distintos proyectos que fueron oportunamente iniciados, tramitados y que estuvieron a la
espera de una aprobacion que nunca llegb. Cada uno de ellos ha sido € resultado del trabajo
investigativo del Departamento segun las instancias exploratorias y diagnosticas del contexto y
laregion.

La instancia presente de reelaboracion de los nuevos disefios curriculares del
nivel es el momento propicio que facilitaralainclusion de estas propuestas en 10s mismos.

6.5.1 Postitulo para la educacion plurigrado en contextos de ruralidad. La
experiencia de la innovacion curricular y los objetivos y contenidos del disefio
del postitulo una vez redlizada la etapa de investigacion exploratoria durante
varios afos, en aquella oportunidad derivd en la creacion de un espacio de
formacion en la ya finalizada carrera de EGB 1 y 2. Considerando insuficientes
estos emprendimientos como superadores de aguella propuesta educativa se
disefio e postitulo en vistas a ampliar la posibilidad de capacitacion de los
egresados de dicha carrera. El disefio estuvo a cargo de dos docentes de la casay
un antropologo de la UNJu.

6.5.2 Disefio de un pogtitulo orientado hacia e jardin maternal. El
relevamiento efectuado oportunamente con los actores responsables de la
educacion del Nivel Inicia y lainformacién que e DEPIDE ya ha elaborado al
respecto indican la necesidad de producir un anteproyecto con esa orientacion,
como una oferta més de perfeccionamiento para las egresadas de |la carrera de
Educacion Inicia y para el resto de los actores de laregion.

6.5.3 Disefio de un postitulo para la educacion de adultos. Con anterioridad a
la gestion del DEPIDE la institucion poseia informacion sistematizada resultado
de investigaciones diagndsticas exploratorias sobre la realidad de la educacion
de adultos en la ciudad y laregidn. La misma reflegjaba la carencia de formacion
especifica en los docentes responsables de la educacion de adultos -
alfabetizacion- Si bien ya se habian iniciado acciones a respecto las mismas se
vieron postergadas por otras urgencias.

3" Durante varios afios (10 diez) diferentes estudios realizados por el DEPIDE dejaron evidenciado qué carreras
debieran abrirse en laregion. A todas, el gobierno de la educacion de la gestion anterior prestd oidos sordos. Es de
esperar que esta nueva gestion politico-educativa aplique otros criterios. Los hechos iniciales mostraron que no
parece que sera asi.
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6.5.4 Disefio de postitulo de Educacion Intercultural Bilingle. El proyecto de
investigacion iniciado y en curso en F. Pintado con la comunidad abaguarani®®
serd de suma importancia ya que los conocimientos que de ali se originen
ofrecerdn un marco diagndstico potencialmente Util para la justificacion de la
propuesta de capacitacion respectiva. Por otra parte la institucion cuenta con un
docente especializado en € tema EIB. Ya hubieron encuentros de intercambio
con las autoridades educativas de la Region V2 y docentes del medio en vistas a
disefiar la oferta de una carrera o postitulo que atendiera a la demanda de
capacitacion en ensefianza bilingiie. Exite también una tecnicatura en el medio™®
relacionada con la problemética originaria.

6.5.5 Profesorado en informéatica educativa®. Un integrante del equipo TIC de
lainstitucion en relacion con DEPIDE readlizé trabajos exploratorios a respecto.
Se cotgjaron y compararon disefios varios, se realizaron las aproximaciones
tedricas y de fundamentacién. Y setiene ala vista cumplimentar |0s pasos que €l
nuevo gobierno de la educacion requiera para su apertura.

6.6 Participacion en e Consejo de Departamentos. Interrel aciones Departamental es.

En relacién auno de los objetivos general es planteados como asi también de los
especificos que se corresponden, e plan de accion expuesto en € punto n° 5 en todos sus
apartados —lineas de accién- contempla relaciones de reciprocidad con los otros dos
Departamentos que conforman este Consgjo, en tanto que la viabilidad de algunos proyectos
enunciados requiere de coordinacion con € Departamento de Desarrollo profesional, como asi
también con e Departamento de Formacion Inicial porgque los insumos gque requiere éste deben
originarse necesariamente desde el DEPIDE.

Secretaria académica, desde |as acciones de extension, seréa la referencia parala
articulacién con las acciones de los tres Departamentos. Inmediatamente finalizado €l proceso
de designacion de Coordinacion sera socializado este proyecto con los restantes coordinadores
para establecer |os acuerdos necesarios..

7. El DEPIDE vy las Nuevas T ecnologias.

Los entornos virtuales han invadido todos los 6rdenes de lavida y la educacion superior
de excelencia necesita apostar a la apropiacion plena de las potencialidades que la misma
ofrece. La Institucion cuenta con una poderosa herramienta cuya incidencia e impacto en la
vidainstitucional, desde hace unos afos a esta parte, tiene protagonismo: |la plataforma virtual.
Desde ella todo debera facilitarse. Cada una de las acciones arriba enumeradas adquiere otra
relevanciasi estan mediatizadas en este entorno. Por lo que €l uso intensivo de la misma, segun
todos los usos que ofrece, sera vertebrador en € desarrollo de esta gestion.

Para € caso, siendo este postulante webmaster de la plataforma virtua®, en estos
ultimos afios mediatizo la mayoria de los instrumentos de recoleccion de informacion a través
de esta tecnologia. Todo recurso “on line” si bien requiere experticias del aplicador —que las

% El Prof. Santiago Vedia esta a cargo de este proyecto en asociacion con los referentes de esa comunidad. Los
alumnos matriculados del 1ES que tienen la beca aborigen colaboran con dicho emprendimiento.

% Tecnicatura en Cultura Guarani y Revitalizacion Linguistica. Calilegua. 2015

0 La Prof. Fabiana Frias Mendieta es |a colega que se aboco con quien esto escribe al trabajo de elaboracion de
borradores.

“> Conviene recordar aqui que el coordinador del DEPIDE empled parte de su tiempo de coordinacion a sostener
aspectos atinentes a TI1C en los entornos virtuales.
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tiene- facilitay maximizael tiempo administrativo. El DEPIDE, como se enumeré mas arriba,
replicarala capacitacion alos colegas para el uso de esta herramienta.

No se puede concebir hoy una institucion de semejante magnitud —mas de tres mil
aumnos- sin una base de datos. Los sistemas informaticos, inteligentes de por si, son
indispensables para darle razonabilidad a dispositivos vetustos. (Puede tomarse como g emplo
un instrumento de recoleccion de informacién que forma parte de un proyecto titulado
“dificultades en los estudios de los alumnos de primer afio de todas las carreras” y que ya lleva
recolectdndose en linea en la base de datos automaética hace ya varios afios).

Por dltimo, es necesaria una articulacion directa con quien es, en e presente, la
coordinadora institucional local de las capacitaciones virtuales ofrecidas por INFD del
programa nacional "Nuestra Escuela’.

8. CRONOGRAMA Y RESPONSABLES

8.1 Cronograma. Todas las lineas de accion previstas aqui se gecutaran en el lapso
de los cuatro afios de gestion. La gecucion de las lineas de accidn se estableceran segln las
prioridades ingtitucionales ya que fueron llevadas a cabo con anterioridad los procesos de
evaluacion curricular y elaboracion de nuevos disefios de carrera por 10 que es prioritario
enfocar varias de las lineas de accién previstas hacia estos objetivos institucionales y poner a
disposicion de los actores referentes toda la informacién que € DEPIDE posee con € fin de que
puedan |levarse a cabo |0s procesos de g ecucion de acciones corolario de tales evaluaciones.

Algunas de las lineas de accion enunciadas deberén gjecutarse intensamente en
los inicios —febrero/marzo/abril- de los afios lectivos ya que las constituciones de las matriculas
de las carreras asi |0 requieren. Estas estaran finalizadas toda vez que los docentes inicien sus
actividades aulicas y dispongan del insumo producido por DEPIDE parala planificacion de sus
catedras.

Las acciones que apuntan a insumos requeridos por los coordinadores de las
carreras (Tecnicaturas superiores) sujetas a evaluacion para la apertura de nuevas cohortes
serdn elaborados por e DEPIDE a instancias de las solicitudes correspondientes. Asi,
actualmente, se requerira de propuestas para la TS Turismo como asi también las TS
Biocombustible y Agronomia.

El trabgjo de sistematizacion de la informacion e informatizacion de datos de
todos los actores institucionales, si bien ya se viene realizando, es una tarea que insume horas
todo € afio pero mas intensamente cuando se finalizan |os procesos evaluativos cuatrimestrales.

Las propuestas que involucran alas instituciones del medio generalmente se las
prevén y ponen a consideracion en € inicio de los periodos lectivos ya que las ingtituciones
también estan en esos momentos en procesos de planificacion de acciones. Esto posibilita a
todos acomodarse segun las responsabilidades que a cada uno le competen.

Respecto a disefiar proyectos de investigacion: la participacion a las
convocatorias de INFD suelen producirse a inicios de la segunda mitad de cada afio. Por lo
tanto los tiempos aqui se gjustaran a como se lo plantea desde € ente organizador. La
participacion de docentes en € DEPIDE siempre estara sujeta a dos cuestiones: primero al
tiempo —cuatrimestre- en que los docentes tengan horas sin alumnos a cargo y se anoten en €l
DEPIDE y segundo a que aguellos que quieran hacerlo sin aguel prerrequisito adhieran a
proyectos que ya fueron generados en el DEPIDE o presenten |0s propios.
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En e caso de eventos tales como la participacién en Feria de Ciencias™ d
cronograma esta previamente signado. Para € presente afio seria en los meses de agosto,
septiembre segun cada una de las instancias, aunque ya se han iniciado las acciones. S las
condiciones institucionales son favorables, un evento como la Jornada Institucional de
Investigacion deberia darse también en una fecha cercana a septiembre o apenas iniciado €l
ciclo lectivo.

8.2 Responsables.

Existiran niveles de responsabilidad segun las caracteristicas de las lineas de
accion encaradas. Aquellas que se generen desde el DEPIDE tendran como responsable al
Coordinador del Departamento tanto en su disefio como gecucion y evauacion.

En e caso de disefios de investigacion que se generen desde docentes de la
ingtitucion, la evaluacion de los mismos esta prevista por reglamento. La gecucion sera
efectuada por los responsables que e mismo proyecto indique y sera monitoreada por €l
DEPIDE.

Seran responsables de las acciones propuestas los actores que en ella estén
involucrados: ya sea docentes sin alumnos a cargo, docentes adherentes a proyectos, docentes
de instituciones asociadas, |os tesistas, coordinadores de carrera en 1o que les quepa, alumnos
gue investiguen y docentes a cargo de catedras con orientacion investigativa.

0. EVALUACION DEL PROYECTO.

Corresponde a las autoridades institucionales gjercer reglamentariamente e control
establecido para estos efectos. El informe anual requerido a DEPIDE por el Consgjo Directivo
serd el instrumento que facilite laevaluacion del presente proyecto.

Laviabilidad del proyecto en general y de cada uno de sus objetivos como asi también
de sus lineas de accion quedara siempre supeditada no tan sdlo a la voluntad y empefio de
quien tenga la responsabilidad de conducir |os destinos del Departamento sino también de todos
los que lo integren. El camino recorrido mostré que la investigacion educativa no es para
cualquiera pero tampoco para selectos. Esta conjugacion de la investigacion docente con €l
gjercicio mismo de ensefiar es una doble funcién que no todos reconocen como propia ni estan
dispuestos a encarar.

Por tanto, € gercicio investigativo requiere de un ‘plus’ que no debe gercerse
solamente desde e voluntarismo y la generosidad. Serd necesaria la inversion de recursos
(tiempo y dinero) para que los docentes dispongan de un espacio institucional para hacerlo.

Como quedd expuesto en todo € desarrollo, la institucionalizacion de la investigacion
requiere de sujetos que investiguen. El desafio estd en lograr que afio a afio haya mayores
adhesiones a mismo, lo que debera reflgjarse en producciones cuyos conocimientos estén a
disposicion de quienes las requieran.

Prof. Emilio Santiago Tomatis.
DNI: 13.146.391

IR AL INDICE

“2 E] INFD ha abierto una inscripcién para una capacitacion on line respecto a las mismas. “Seminario virtual para
docentes orientadores de trabajos para ferias de ciencias”
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